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Voorwoord

Voor u ligt het jaarverslag van 2024 van de Vereniging tot Stichting en Instandhouding van een School met
de Bijbel te Emst. Fijn dat u geinteresseerd bent in onze school. Als u na het lezen va het verslag nog vragen
of opmerkingen heeft, nodigen wij u van harte uit om te reageren.

Door middel van dit bestuursverslag leggen we verantwoording af over het gevoerde beleid in het
afgelopen jaar, alsmede de resultaten die als gevolg van dit beleid bereikt zijin. We doen dit aan
verschillende belanghebbenden, waaronder ouders, leden van de schoolvereniging, personeel,
medezeggenschapsraad, toezichthoudend bestuur, inspectie en ministerie van onderwijs en
wetenschappen.

Het eerste hoofdstuk bevat algemene informatie over het bestuur. Het tweede hoofdstuk blikt terug op de
resultaten van het beleid. Het derde hoofdstuk bevat een toelichting op de financiéle situatie van het
bestuur. Het laatste hoofdstuk biedt een inkijkje in het meerjarig perspectief.

Het jaar 2024 was, in vergeliiking met voorgaande jaren, een relatief rustig jaar. In dit jaar was er ruimte om
bestaand beleid te bespreken en vast te leggen en om de eerste doelen vanuit het schoolplan uit te werken.
We zijn blij en dankbaar dat een ontstane vacature is ingevuld en er op dit moment geen gevolgen
merkbaar zijn van het landelike personeelstekort.

Als we achteromkiiken, dan willen we in het bijzonder onze dank uvitspreken aan onze Heere God Die ons de
kracht gaf om onder alle omstandigheden verder te gaan en onze taak uit te voeren.

Wij wensen u veel leesplezier.

J.C. Beijer-Gerritsen
directeur-bestuurder
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De schoolorganisatie
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PROFIEL

Missie, visie en kernactiviteiten

Missie

De schoolvereniging biedt identiteitsgebonden, degeliik en modern onderwijs aan in Emst.

Wij staan voor onze opdracht om ieder kind te helpen ontwikkelen tot hoe hij/zij oorspronkelijk door God
bedoeld is. leder kind mag zichzelf leren kennen als uniek schepsel, levend in afhankelikheid van de Heere
en in liefde verbonden met elkaar. Daarom zeggen we met open hart: ‘Mooi dat jij er bent!’.

Visie

Aan de hand van onze kernwaarden hebben wij onze visie opgesteld.

Relatie: k mag er zijn

Wij geloven dat onze kinderen zijn uniek geschapen met hun eigen gaven en talenten. Vanuit liefde voor alle
kinderen proberen wij samen te leren. Het samen zijn, de verbinding tussen kinderen, ouders/verzorgers en
leerkrachten is een belangrijke waarde voor ons. Samen met de kinderen zorgen leerkrachten voor een
veilige sfeer waarbinnen gewerkt kan worden aan het ontwikkelproces. We zijn trots op de stappen die
kinderen zetten en vieren de successen. Daarnaast hechten wij veel waarde aan de verbondenheid met de
leerstof. Wanneer de leerstof aansluit bij de behoeften en interesses van de kinderen, zullen zij sneller tot groei
en ontwikkeling komen. Daarnaast vinden we het belangrijk dat de kinderen leren omzien naar elkaar, zodat
ze respectvol omgaan met de mensen om hen heen.

Competentie: Ik kan het (Zelfontplooiing)

Leerlingen ontdekken dat ze de taken die ze moeten doen, aankunnen. Competentie zegt ook iets over het
zelfvertrouwen van leerlingen. Hierbij is het belangriik dat de leerkracht weet wat de sterke en minder sterke
kanten van een leerling zijn en dat de school het onderwijs hierop aanpast. Door rekening te houden met
mogelikheden en interesses van leerlingen blijft de betrokkenheid groot, waardoor de ontwikkeling van een
kind beter verloopt.

Autonomie: Ik doe het zelf (Professionaliteit)

Autonomie zegt iets over de zelfstandigheid van leerlingen. Leerlingen kunnen zelfstandig binnen een
klassenorganisatie werken. Ze kunnen zelf oplossingen zoeken, keuzes maken en op hun eigen leerproces en
gedrag reflecteren. Natuurliik zit hier een opbouw in. Leerlingen sturen (voor een deel) hun eigen leergedrag.
Wij stimuleren autonomie door middel van verschillende werkvormen, procesgericht en doelgericht werken
en werken aan eigenaarschap.

Kernactiviteiten

De algemene kernactiviteit van S.m.d.B. Emst is het bieden van christelijk primair onderwijs aan kinderen in de
leeftijd van 4 tot en met 12 jaar. Op onze school is een goede balans in het onderwijsaanbod dat zich richt
op hoofd (cognitief), hart (persoonsvorming) en handen (creatief, vaardigheden).

De kernactiviteiten van het dageliks bestuur richten zich op het realiseren van doelstellingen die
geformuleerd zijn per beleidsterrein.

De kernactiviteiten van het toezichthoudend bestuur richten zich op het toezichthouden op de realisatie van
de doelstellingen.

Strategisch beleidsplan

Het beleid is vastgelegd in het strategisch beleidsplan. In 2021 is een nieuw beleidsplan opgesteld voor de
periode 2022 - 2026. Het is tot stand gekomen in nauwe samenwerking tussen het dagelijks bestuur en het
toezichthoudend bestuur. Het beleidsplan beschrijft de speerpunten voor de volgende gebieden:

|dentiteit

Onderwijs, zorg en veiligheid
Kwaliteitszorg

Personeel en organisatie
Financién

Huisvesting

Bestuurlijk handelen
Communicatie en samenwerking

Voor alle betrokken bij de school is identiteitsontwikkeling een belangrijk thema. Wie zijn wij als het gaat om:
geloven, leven, leren en doen? Wat stralen wij hiervan uit naar de buitenwereld en hoe geven wij vanuit die
identiteit vorm aan alle aspecten van onze onderwijsorganisatie?

Gemeenschapszin is een belangrijke eigenschap van het dorp en de school. We zien kansen om alle
betrokkenen van de school ambassadeurs fe maken. We willen dat ze trots zijn op de school en dit vitstralen
naar de buurt en dat alle betrokkenen van de school op eigen wijze bijdragen aan de
gemeenschapsvorming.
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Hoge verwachtingen hebben effect. We zien hierin een uitdaging voor de toekomst zowel richting leerlingen
als medewerkers onderling. De stabiliteit in de onderwijsresultaten moet minder afhankelik zijn van
situationele factoren. Eenduidige didactische aanpak is hierin een belangrijke factor.

Verder willen wij het beleidsvoerende vermogen van de organisatie ontwikkelen en

gedeeld leiderschap verder implementeren. Dit betekent: duidelijkheid creéren op taken en
bevoegdheden op alle niveaus. Hieraan gelieerd is het professionele handelen. Op alle lagen van de
organisatie zijn gesprekken gaande over het gewenste professionele gedrag. De uitdaging is om dit gedrag
uit fe werken in een professioneel manifest en middels cyclische evaluaties te borgen.

Toegankelijkheid & toelating

Wij verstaan onze roeping zo dat ieder kind, ongeacht culturele of religieuze achtergrond, welkom is op onze
school. SmdB Emst hanteert daarom een open toelatingsbeleid. Ouders wordt bij inschrijving van hun
kind(eren) gevraagd om aan te geven of zij de grondslag van de vereniging onderschrijven of respecteren.
Ouders die de grondslag onderschrijven, zijn gerechtigd lid te worden van de vereniging.

Daarnaast is ons aanname- en toelatingsbeleid gebaseerd op het onderwijs- en zorgaanbod van de school
zoals is vastgelegd in het Schoolondersteuningsprofiel. In dit profiel wordt aangegeven welke mogelikheden
de school heeft voor de ondersteuning van leerlingen met specifieke onderwijsbehoeften.

ORGANISATIE

Contactgegevens

Naam: Vereniging tot stichting en instandhouding van School met de Bijbel
Bestuursnummer: 84215

Adres: Stationsstraat 87, 8166 KA Emst

Telefoonnummer: 0578-661288

E-mail: directie@smdbemst.nl

Website: www.schoolmetdebijbel-emst.nl

Contactgegevens school

Naam: School met de Bijbel
Brin-nummer: 05NW

Adres: Stationsstraat 87, 8166 KA Emst
Telefoonnummer: 0578-661288

E-mail: directie@smdbemst.nl

Website: www.schoolmetdebijbel-emst.nl

Bestuur
Naam Functie Nevenfuncties betaald / | Aandachtsgebied en / of
onbetaald commissies
J. Franken Voorzitter toezichthoudend |Accountant Financién
bestuur
A. Gelderblom Lid toezichthoudend Senior Consultant ICT
bestuur
|. Keizer - Keizer Lid toezichthoudend Schoolleider basisschool  [Zorg en onderwijs
bestuur
S.F. de Vries-Scholtens Lid toezichthoudend Gepensioneerd directeur [Onderwijs
bestuur lbasisschool
W. van Ee \Voorzitter dageliks bestuur [Kerkenraadslid Vrije Financién en Juridische
Hervormde Gemeente zaken
Epe
W. van Essen Lid dageliks bestuur Eigenaar Van Essen Huisvesting
Banden en Autoservice —
voorzitter stichting
werkgroep Polen —
Steunfractielid
SGP/Christenunie —
landenteamlid werkgroep
Polen HOE
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. Beijer - Gerritsen Directeur bestuurder Voorzitter EC commissie  |[Onderwijs, Identiteit,
Hervormde gemeente personeel, kwaliteitszorg,
Putten ICT

Juridische structuur

De juridische structuur bestaat uit Raad van Toezicht en Dagelijks Bestuur. Wij hebben een vereniging met
leden. Het schoolbestuur wordt gekozen door de leden (zie statuten). In het bestuursreglement staan alle
rechten en plichten van de verschillende rollen beschreven. De MR overlegt, adviseert, heeft rechten en
plichten etc. Zij doet dit conform het Medezeggenschapsregelement. Jaarliks overleggen de RvT en het DB
eenmaal met de MR om afstemming en koers te bewaken. Het DB en de RvT hebben hun
verantwoordelijkheden verdeeld, zoals te lezen is in het bestuursreglement. De RvT bevraagt de directeur-
bestuurder betreffende behaalde doelen, plannen etc. Tevens is zij onderdeel van het DB. Het DB geeft in dit
jaarverslag weer wat er op school is gedaan (of staat te gebeuren). Is samenspraak met de penningmeester
en Concent (administratiekantoor) worden de financién inkomsten en vitgaven gevolgd. In een
treasurystatuut staan zaken rond verantwoordelijkheden genoemd.

Organisatiestructuur
Het bestuur bestaat uit een raad van toezicht en een dagelijks bestuur. In het dagelijks bestuur zit ook de
directeur van de school en is daarmee de directeur bestuurder.

v
Dagelijks

bestuur

_-—"/
_-—/E/
‘/
Intern Leerkrachten Leerkracht- Onderwijs-
. <« <«—p] € » .
Begeleider ondersteuner assistenten

De (gemeenschappelijke) medezeggenschap

Er is een medezeggenschapsraad. Hierin hebben twee ouders en twee personeelsleden zitting. Zij komen vier
keer per jaar bij elkaar. Twee keer per jaar is er een overleg met het toezichthoudend bestuur. De directeur
bestuurder voorziet de MR van informatie en is op uitnodiging aanwezig bij de vergaderingen. De MR stelt
een jaarverslag op per schooljaar.
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Horizontale dialoog en verbonden partijen

(Organisatie of groep

Beknopte omschrijving van de (horizontale) dialoog of samenwerking en de
lontwikkelingen hierin

Ledenvergadering

Met onze leden is jaarlijks contact tijdens de ALV. Zij ontvangen het jaarverslag, de
jaarrekening en zijn betrokken bij de verkiezing van leden voor het bestuur.

Directeur-bestuurder

Er is maandelijks overleg met betrekking tot beleidsontwikkeling, beleidsvaststelling
len beleidsevaluatie volgens de DB-kalender.

Medewerkers Er worden tevredenheidsonderzoeken afgenomen en er is ontmoeting tijdens de
identiteitsmiddag en het schoolbezoek.
Ouders Regelmatig overleg over de ontwikkeling van de kinderen en de

schoolontwikkeling. Voor iedere vakantie ontvangen de ouders een nieuwsbrief.

Gemeente Epe

Er is overleg over de Wet op Passend Onderwijs en de jeugdwet. Het bestuur is
betrokken geweest bij het opstellen en vaststellen van het IHP. Verder is het overleg
lover culturele activiteiten en het beleid voor sport en gezondheid.

Kerken De dominees van de HHK en de PKN-gemeente uit Emst komen twee keer per jaar
en er is overleg over de invulling van de bid- en dankdagdiensten. Het DB heeft 1x
in de twee jaar een overleg met een afvaardiging van de kerkenraden.

Concent Hiermee is overleg met betrekking tot ondersteuning voor financién en HRM.

Scholen uit de regio

Met scholen uit de regio is overleg over frends, onderwijsaanbod en leerling
uitwisseling. Daarnaast is er een samenwerking met betrekking tot het
londerwijsaanbod voor nieuwkomers, meer- en hoogbegaafdheid en het
lorganiseren van een tijdelike voorziening.

Elorah Er vindt regelmatig overleg plaats over het gebruik van de binnenruimte en het
plein. Zij verzorgen de BSO in de school op maandag, dinsdag en donderdag.

/eeluwe Zeeluwe is het regionale samenwerkingsverband voor Passend onderwijs. Er is vier
keer per jaar een overleg met betfrekking tot het vormen van beleid en de
financién.

VGS Overleg over bestuurlike aangelegenheden.

PO-raad De vereniging is aangesloten bij de PO-raad. De PO-raad behartigt de

gemeenschappelijke belangen van besturen, levert formats voor documenten,
verstrekt informatie en biedt professionalisering voor besturen en directies aan.

Federatie |Jsselland

Het bestuur is aangesloten bij de federatie lsselland. Een keer in de twee
maanden is er een overleg op directieniveau, waarbij wordt ingespeeld op

lontwikkelingen en invulling wordt gegeven aan de (plan-) verplichtingen.

Onze school is aangesloten bij het samenwerkingsverband Zeeluwe. (SWV 25-09 PO). Er zijn geen bijzondere
ontwikkelingen m.b.t. het samenwerkingsverband te vermelden.

Hyperlink: samenwerkingsverbandenopdekaart.nl

Klachtenbehandeling

In het jaar 2024 zijn er geen officiéle klachten bij de school, de vertrouwenspersoon, de klachtencommissie of
de onderwijsinspectie ingediend.

Governance en Code Goed Bestuur

SMDB Emst volgt als leidraad bij het realiseren van goed bestuur de Code Goed Bestuur in het primair
onderwijs. Hierin zijn basisprincipes vastgelegd rond professionaliteit van bestuurders, foezichthouders en
managers in het primair onderwijs. De taken, bevoegdheden en verantwoordelijkheden van het bestuur en
de RvT zijn vastgelegd in het document ‘Bestuursreglement’. Hierin staat ook beschreven welke taken het
bestuur overlaat aan de directeur-bestuurder. Dit jaar is niet van de Code afgeweken.

Functiescheiding

Volgens de zojuist genoemde Code Goed Bestuur zijn organisaties voor primair onderwijs verplicht om de
functies van bestuur en intern toezicht te scheiden. Binnen SMDB Emst is sprake van het one-tier model. Eris 1
bestuur met rolscheiding tussen bestuur en toezicht. Deze reglementen zijn onder meer gebaseerd op de
Code Goed Bestuur primair onderwijs.

Hyperlink: Code Goed Bestuur (per 1/1/21) | PO-Raad (poraad.nl)
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Verantwoording van het beleid
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ONDERWIJS & KWALITEIT

Onderwijskwaliteit en kwaliteitszorg

Onze opdracht bestaat uit het verzorgen van kwalitatief goed onderwijs in een veilig klimaat op verschillende
niveaus, waarbij aandacht is voor verschillen in talenten van leerlingen. We willen onderwijs bieden dat
aansluit bij onze populatie leerlingen.

De resultaten van ons onderwijs worden nauwkeurig gemonitord. Naast de resultaten op de
methodegebonden toetsen volgen we de leerlingen met behulp van een leerlingvolgsysteem en daarbij
behorende toetsen. De resultaten op deze toetsen worden verwerkt in opbrengstenrapportages die twee
keer per jaar verschijnen. In deze rapportages hebben we naast aandacht voor de cognitieve ontwikkeling
ook aandacht voor de sociaal-emotionele ontwikkeling, het welbevinden en de veiligheid van de leerlingen.
Deze rapportages worden besproken met de leerkrachten (o.a. tijdens overleggen met de intern
begeleider), op directieniveau, met de Medezeggenschapsraad en de Raad van Toezicht. Voor deze
toetsen zijn schoolgebonden streefdoelen gesteld. Daarnaast zetten we het resultaat af tegen het landelijk
gemiddelde. Door middel van trendanalyses houden we de ontwikkeling van de resultaten op de langere
termijn scherp. We presenteren de onderwijsresultaten door middel van grafieken in de schoolgids. Het
kwalliteitsbeleid is vastgelegd in ons kwaliteitshandboek en bijoehorende beleidsdocumenten.

De Raad van Toezicht heeft zicht op de onderwijskwaliteit middels drie insfrumenten:
- opbrengstenformats; verantwoording van de resultaten door de directeur-bestuurder;
- onderwijskundige managementrapportages (school- en jaarplan): het afleggen van
verantwoording op behaalde en niet behaalde doelen;
- Het bestuderen, analyseren en bespreken van de gescoorde zelf-evaluaties omirent
basiskwaliteit, eigen kwaliteit en diverse onderwijskundige thema'’s.
- schoolbezoek
We werken volgens een vaste cyclus. Kwaliteitszorg is een manier van werken die ervoor zorgt dat kwaliteit,
van zowel proces als product, kan toenemen. De term kwaliteitszorg is te statisch en doet vermoeden dat het
gaat om het beheersen van wat bestaat met tamelik stabiele normen. Kwaliteit is echter in beweging en
vraagt steeds om doordenking. We vinden het daarom belangrik om cyclisch data te verzamelen over ons
onderwijs

Doelen en resultaten

In 2024 heeft het bestuur de volgende doelen gesteld ten aanzien van de onderwijskwaliteit. Met kleurcodes
wordt de status van de gestelde doelen en beleidsvoornemens aangegeven:

= groen = doel is behaald, borgingsfase is afgerond

= blauw = proces loopt nog (analysefase, implementatiefase, borgingsfase)

= rood = doel wordt of is niet behaald (wordt verplaatst of wordt verwijderd)

Doelstelling 1 Verbeteren van de tussenopbrengsten

Status Toelichting

De Er zijin nieuwe methodes geimplementeerd. Het team heeft scholing ontvangen voor
fussenopbrengsten  |het toepassen van EDI. Het team is meegenomen in het inzicht verkrijgen van de

ziin verbeterd. eferentieniveaus. Financiéle middelen hebben we ingezet voor teamscholing en

lcoaching van de IBér. In 2024 zijn we gestart met Leerling in Beeld voor het bepalen
van de tussenopbrengsten. Dit heeft geen invlioed gehad op de resultaten. Het doel is
lvoor nu behaald, maar blijft aandacht vragen.

Status Toelichting

Er is een begin In 2023 heeft de directeur bestuurder een nieuw schoolplan geschreven. Belangrijk
gemaakt met het londerdeel hierin is dat de kwaliteitszorg nog verder wordt uitgewerkt. De school werkt
vastleggen van met MijnSchoolplan en WMK. Er is een verbindingen tussen de verschillende
kwaliteitsbeleid. Dit  |[documenten en er staat een structuur voor de zelf-evaluaties m.b.t. de basiskwaliteit.
heeft nog een In 2024 is de kwaliteitscyclus opgesteld en gestart met het opstellen van een

verdere vitwerking en kwaliteitshandboek. Het handboek zal in 2025 worden afgemaakt.

lborging nodig in

2025.
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Doelstelling 3 Ontwikkelen van een duidelijke koers van waaruit de school geleid wordt

Status Toelichting

Dit punt is afgerond. [Het bestuur hanteert de vastgelegde onderwijsvisie als leidend bij de strategische
keuzes en realisatie op het gebied van het financieel management, strategisch
personeelsbeleid, huisvesting en andere aspecten van de bedrijfsvoering. De plannen
en verantwoordelikheden zijn op elkaar afgestemd..

In 2023 is een bestuursagenda vastgesteld. Daarnaast maakt het bestuur gebruik van
een toetsingskader, waarin inzichtelijk wordt gemaakt hoe de ontwikkelingen zijn op
school- en bestuursniveau. De komende jaren staat in het teken van het oefenen van

deze eenduidigheid
Status Toelichting

Aan ditf doelwordt  [Binnen het taakbeleid is er tijd gereserveerd voor de codrdinator HB. Zjj stelt het beleid
gewerkd. op. Daarnaast is nog 0,1 FTE ruimte ingezet om kinderen te begeleiden. Er wordt
lgewerkt aan een visie- en werkdocument.

Status Toelichting

Aan dit doel wordt  [In 2024 ziin we gestart met een oriéntatie op dit onderwerp. In 2025 gaan we een
gewerkd. visiedocument opstellen. Verder gaan we de subsidie basisvaardigheden aanvragen.
Wanneer de subsidie wordt toegekend willen we dit inzetten op het versterken van ons
faalonderwijs i.c.m. digitale geletterdheid.

Overige ontwikkelingen
Overige ontwikkelingen met een impact op onderwijs en kwaliteit in 2024 waren:

® In 2024 is het atelieronderwijs verder doorgevoerd. Voor alle kinderen van groep 3 t/m 8
wordt 1 keer per maand een middag atelieronderwijs aangeboden.

® In 2024 is gestart met een oriéntatie op een nieuwe taal- en spellingmethode. De keuze
voor de methode volgt in 2025.

® In 2024 heeft een collega de opleiding tot rekenspecialist afgerond. Het rekenbeleidsplan
is geschreven. Tijdens de tfeamvergaderingen wordt een onderwerp hieruit besproken met
het team.

® In 2024 is gestart met de oriéntatie op een nieuw observatie instrument voor kleuters. Ook is
er een visiedocument opgesteld. Dit document zal in 2025 worden vastgesteld en de
keuze voor het observatie instrument zal worden gemaakt.

Toekomstige ontwikkelingen

In 2024 hebben we een nieuw kabinet gekregen. Op dit moment is nog niet duidelijk wat de plannen van het
kabinet voor het onderwijs zijn. In het voorjaar zal de laatste mogelijkheid zijn om de subsidie
basisvaardigheden aan te vragen. We zullen dit opnieuw doen.

Onderwijsresultaten

In januari en juni worden de leerlingvolgsysteemtoetsen afgenomen. Deze geven, samen met de
methodetoetsen en observaties van de leerkracht, een beeld van de ontwikkeling van leerlingen. In de tabel
op de volgende pagina geven we de gemiddelde groepsresultaten weer van de afname van januari en juni
2024 (cursusjaar 2023-2024). Deze resultaten geven een beeld van de ontwikkeling die de leerlingen op
cognitief gebied maakten in 2024.
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In onderstaande tabel zijn de resultaten op de doorstroomtoets weergegeven van de afgelopen drie jaar.
We zien dat onze school boven de ondergrens van de inspectie scoort. De ondergrens voor 1F is 85% en voor
1S/2F is 45,5 voor het schooljaar 2023-2024.

Landelijk Signaleringswaarden Behaalde % =
Schooljaar Categorie gemiddelde (Correctiewaarden) referentieniveaus TL/Havo
1F 1S/2F 1F 1S/2F iE 1S/2F advies
gem. 3 jaar gem.3 | gem.3
jaar jaar
2021/ 2022 30-31 95,9% 60,2% 85% 47,3% 57%
(80%) (39,5%)
2022 /2023 30-31 95,3% 57,9% 85% 47,3% 47%
(82%) (41,5%)
2023 /2024 30-31 95,7% 57,3% 85% 45,5% 92%

@ boven de signaleringswaarde

Onderwijs aan nieuwkomers
De school verzorgt geen onderwijs aan nieuwkomers. Binnen de gemeente Epe is een samenwerking van alle
schoolbesturen met betrekking tot het onderwijs aan nieuwkomers. Ook ons bestuur is onderdeel van deze

samenwerking.
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» tussen de signaleringswaarde en de correctiewaarde

@ onder de signaleringswaarde



Internationalisering

Internationalisering is in ons strategisch beleid geen speerpunt. Onze school heeft in dit verslagjaar niet
deelgenomen aan activiteiten in het kader van internationalisering. Dit is een deel van het
burgerschapsonderwijs en zal, bij de invulling van burgerschap een plek krijgen in ons onderwijs. Er staan op
dit moment geen toekomstige ontwikkelingen gepland.

Onderzoek
Op dit moment is er geen beleid ten aanzien van het thema Onderzoek.

Klachten(procedure)
In het jaar 2024 zijn er geen officiéle klachten bij de school, de vertrouwenspersoon, de klachtencommissie of
de onderwijsinspectie ingediend.

Inspectie van het Onderwijs

In 2024 heeft de school inspectiebezoek gehad op 11 oktober voor het themaonderzoek vakinhoudelijke en
vakdidactische kennis en vaardigheden. Er zijn 4 lessen bezocht. Na de lessen hebben de betreffende
leerkrachten een vragenlijst ingevuld. De inspecteur heeft eveneens de leergroei van de betreffende
groepen voor begrijpend lezen en rekenen bekeken. De observaties zijn bedoeld om een landelijk,
representatief beeld te krijgen. De observaties voor het themaonderzoek zijn niet bedoeld om een oordeel te
vormen of geven per school. Het onderzoek wordt het hele schooljaar 2024-2025 vitgevoerd. In 2026
rapporteert de inspectie over de bevindingen in een stelselrapport. In de resultaten zijn specifieke scholen
niet te herleiden.

Op 22 oktober 2024 heeft op school een steekproef-kwaliteitsonderzoek plaatsgevonden door de inspectie.
Op alle onderzochte standaarden heeft de school een voldoende beoordeling ontvangen. De school valt
onder het basistoezicht.

Visitatie
In het jaar 2024 heeft er geen visitatie plaatsgevonden.

Sociale veiligheid

Het veiligheidsbeleid van SmdB Emst staat beschreven in het Schoolveiligheidsplan. Dit plan is opgesteld is
samenspraak met het dageliks bestuur, toezichthoudend bestuur en de MR. Het plan is gedeeld met het
team.

Onder sociale veiligheid verstaat SmdB Emst dat de school een plek is waar leerlingen leeftijdsgenoten
ontmoeten, kennis maken met de samenleving, met normen, waarden en omgangsvormen. Daar hoort bij
dat zijj leren, oefenen en soms ook grenzen overschrijden. Didactiek en pedagogiek begeleiden dit leer- en
ontwikkelingsproces. In een veilig schoolklimaat zijn er grenzen en regels, wordt adequaat opgetreden tegen
grensoverschridend gedrag en worden leerlingen aangemoedigd om positief gedrag te laten zien. Als
ondersteuningsaanbod zetten we schoolbreed de methode Kwink! In. Dit werkt preventief. Wanneer blikt dat
er toch situaties voordoen, waarbij de veiligheid in het geding is, bijvoorbeeld bij pestgedrag, pakt de IB'er
dit op. Op school is een pestprotocol aanwezig en in overleg met ouders wordt dit in werking gezet.

leder jaar vindt er een monitoring plaats van dit beleid met behulp van de veiligheidslijsten van WMKPO. Op
school zijn twee personen aangesteld als interne vertrouwenspersonen. Zij evalueren jaarlijks het
veiligheidsbeleid en delen dit met bestuur en MR. Indien nodig wordt het beleid aangepast op de
bevindingen van de vertrouwenspersonen. In de schoolgids is informatie over het beleid opgenomen.
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PERSONEEL & PROFESSIONALISERING

Doelen en resultaten

Status Toelichting

Het beinvloeden van [De voorwaarden, zoals het compenseren van tijd en het leren geven van feedback,
cultuur heeft tijd iziin gerealiseerd. De genoemde punten moeten geborgd worden en een onderdeel
nodig en die zullen  [worden van het persoonlijke professioneel gedrag. In 2024 zijn we verdergegaan met
we hiervoor ook [de PCM-training. Ook is er binnen het team een PCM-ambassadeur aangesteld.
nemen. Hiermee willen we de onderlinge samenwerking verder stimuleren en een

professionele cultuur verder versterken.

Status Toelichting

We zijn aangekomen [Personeelsbeleid is een belangrijke succesfactor: de juiste persoon op de juiste plaats.
bij het SmdB Emst is een goede werkgever die haar medewerkers kent, erkent en waardeert
borgingsproces in hun kwaliteiten. Kernbegrippen in ons personeelsbeleid, en daarmee ook

belangrike doelen, zijn: employability (wederzijdse verantwoordelijkheid om zich te
lontwikkelen), betrokkenheid en alignement (een sterke verbondenheid met de
lorganisatie). Er wordt geinvesteerd in de versterking van de didactische en
pedagogische kwaliteit. De implementatiefase is gestart en een verdere
professionalisering van leerkrachten wordt gestimuleerd. In beleidsvormende
processen participeren de leerkrachten. Er is een Lief en leed beleid opgesteld, waarin
is beschreven hoe het bestuur zijn waardering voor het team uitspreekt.

Toekomstige ontwikkelingen
De belangrijkste foekomstige ontwikkelingen die mogelik van invloed zijn op het beleid zijn:

- Lerarentekort; de flexibele invallerspool is momenteel vrijwel leeg en bliikt lastig te vullen,
ook al hier is wel benoemingsruimte voor vrijgemaakt. Via detacheringsbureaus wordt
geprobeerd te voorzien in tijdelijk personeel. Ook moet contact worden gezocht met
hogescholen om verdere samenwerking te intensiveren;

- Doorontwikkeling van strategisch HRM-beleid heeft de aandacht;

- Het betrekken van personeelsleden bij het uitdenken en vormgeven van nieuw beleid, op
terreinen als onderwijskwaliteit, personeel, huisvesting en ICT, creéert eigenaarschap en
biedt vitdaging en ontwikkelmogelijkheden. Zo groeien medewerkers en groeit de
organisatie;

- Het bestuur heeft zich aangesloten bij Progressus, met als voorwaarde dat het vrij staat om
zich ook bij initiatieven aan te sluiten uit de omgeving van de school.

ZLaken in het afgelopen jaar met personele betekenis
Er waren in het afgelopen jaar geen ontwikkelingen met een grote personele betekenis die nog niet aan de
orde zijn geweest.

Uitkeringen na ontslag
Er waren in het verslagjaar geen kosten voor uitkeringen na ontslag.
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Regeling bijzondere bekostiging professionalisering en begeleiding starters en schoolleiders

De gelden die hiervoor worden ontvangen, worden ingezet voor de inzet van de IB’er als coach van
startende leerkrachten. Dit is beschreven in de begroting, die mede door de PMR wordt goedgekeurd. De
IB’er gaat regelmatig observeren in de groep en heeft een coachingsgesprek. De leerkrachten kunnen zelf
ook aangeven op welk gebied zij coaching nodig hebben. Als school doen we mee met de monitor
‘Startende leerkrachten in het PO’van de inspectie. De IB'er en directeur-bestuurder hebben daarvoor een
fraining gevolgd met betrekking tot het observeren en beoordelen van startende leerkrachten. Daarnaast is
volgt de directeur scholing voor de herregistratie voor het schoolleidersregister. De MR heeft het
nascholingsplan goedgekeurd.

Strategisch personeelsbeleid
Over dit thema, aangewezen door de Minister van OCW, moet op grond van de Regeling jaarverslag artikel
4 lid 6 nadere verantwoording plaatsvinden.
Professionalisering van de leerkrachten, directeur-bestuurder en team;
Herregistratie van de schoolleider;
Scholing en ontwikkeling van de IB;
Talentontwikkeling door uvitdagend onderwijs;
Een brede aanpak voor duurzame onderwijsverbetering;

e  Professionele scholing en doorgaande ontwikkellijinen.
SMDB Emst is in 2021 een professionelere schoolorganisatie geworden en daarom is het van belang dat deze
ontwikkeling wordt versterkt naar de toekomst. Gezamenlike koers en handelen vanuit een eenduidig plan,
met dezelfde urgentie, heeft bijgedragen aan een breed gedragen koers en meer gezamenlikheid. Dit
wordt zo ervaren in alle geledingen van de organisatie.
Vanuit dit gegeven is de aanzet gegeven tot een meer strategisch HRM-beleid, zodat schooldoelen meer en
ook beter worden ondersteund vanuit het personeelsbeleid. We hebben ervaren dat het veel houvast en
voldoening geeft om te werken aan een beperkt aantal doelen die significant bijldragen aan goed
onderwijs. In ons nieuwe SBP ziet u dat deze huidige koers en focus zijn doorgezet t.b.v. goed onderwijs.
Omdat strategisch personeelsbeleid de basis is voor het behalen van de doelen hebben wij dit jaar veel
ingezet op personeelsbeleid door:

e  Professionaliseren van onze medewerkers.

e  Professionalisering door VGS op Code Goed Bestuur.

e  Strakke gesprekkencyclus en veel (flits)lesbezoeken.

e  Werken in kernteam rondom een groep ter bevordering van autonomie en

verbondenheid.

e Investering in de relatie met de medewerkers vanuit het bestuur.
Bovenstaande punten willen we in 2025 doorzetten. Wij werken niet met vakleerkrachten.

Verantwoording over de aanwezigheid van de Verklaring omtrent het gedrag

Nieuwe VOG's in 2024

VOG aanwezig op
datum indiensttreding

VOG te laat aanwezig
(tussen 1 en 5 wordt
gerapporteerd met <5)!

VOG niet aanwezig
(tussen 1 en 5 wordt
gerapporteerd met <5) !

Nieuwe medewerkers in
loondienst

0

0

Nieuwe medewerkers
niet in loondienst met
VOG verplichting?

0

0

I Dit vanwege de herleidbaarheid van persoonsgegevens
2 Dit zijn bijvoorbeeld docenten die op ZZP-basis werken, of personen die de TSO verzorgen.

Wij hebben onze accountant geen opdracht gegeven een controle uit te voeren op de tijdige

aanwezigheid van VOG.
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Banenafspraak

Op dit moment hebben wij geen mensen in dienst die vallen onder de banenafspraak. Dit heeft te maken
met het feit dat er de laatste jaren geen functies zijn vrijgevallen waarbij we een beroep zouden kunnen
doen op mensen met een arbeidsbeperking. Vanwege de grootte van de organisatie valt ons bestuur niet
onder de quotumregeling.

Werkdrukmiddelen

Binnen het team is besloten om de werkdrukmiddelen te besteden aan exira handen in de groepen. We
hebben een leerkrachtondersteuner en twee onderwijsassistenten in dienst. Zif nemen de praktische zaken
van de leerkrachten over, zoals het organiseren van activiteiten, het nakijken van werk en individuele
begeleiding of het begeleiden van kleine groepjes van kinderen die extra ondersteuning nodig hebben.
Verder hebben we een collega in dienst die regelmatig invalt tijidens de drukke periodes van het schooljaar,
zodat de leerkracht van de groep tijd heeft voor de extra taken, zoals het invullen van rapporten, enz. Dit is
opgenomen in het formatieplan. De MR heeft hiermee ingestemd.

HUISVESTING & FACILITAIRE ZAKEN

Doelen en resultaten

Doelstelling 1 Ontwikkelen van het schoolplein

Status oelichting

Lopend In 2023 zijn alle toestellen op het schoolplein vernieuwd en is het plein opnieuw
ingedeeld. Er moet een fietsenschuur worden gerealiseerd. Ook moet de achterkant
van het plein opnieuw worden ingericht.

Status Toelichting

Afgerond In 2023 zijn we samen gaan werken met Elorah. We doen dit samen met het bestuur
van CBS 't Mosterdzaadje te Gortel. De BSO maakte gebruik van het lokaal van groep
3. Dit was niet werkbaar voor beide partijen. Gezamenlijk hebben we gezocht naar
leen nieuwe ruimte binnen de school. De BSO maakt nu gebruik van de tussenruimte bij
het lokaal van groep 1.

Doelstelling 3 Voldoende lesruimtes binnen de school

Status Toelichting

Lopend In de afgelopen schooljaren is de school erg gegroeid, waardoor de groepsgrootte is
gestegen. Hierdoor is er meer ruimte nodig voor het lesaanbod. De ruimtes in de
school zijn beperkt. We moeten kilken hoe de ruimtes beter kunnen worden gebruikt.

Doelstelling 4 Veilige verkeersituatie rondom de school.

Status Toelichting

Lopend De parkeerruimte bij de school is beperkt. Vooral tijdens de haalmomenten aan het
einde van de schooldag en bij bijzondere gelegenheden, leidt dit tot onveilige
situaties. Het bestuur is in overleg met de gemeente hoe dit probleem kan worden
lopgelost. In overleg met de gemeente is in 2024 het vrachtverkeer rond de breng- en
haalmomenten bij de school sterk teruggedrongen.
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Toekomstige ontwikkelingen
In 2025 zal het alarmsysteem worden vervangen. Verder worden geen grote uitgaven verwacht. De school
staat op de nominatie van de gemeente Epe voor een grondige renovatie.

Duurzaamheid & maatschappelijk verantwoord ondernemen

De provincie Gelderland heeft een provinciaal ontzorgingsprogramma. Hier doet het bestuur aan mee. Er is
een advies geschreven hoe de duurzaamheid van het gebouw kan worden geoptimaliseerd. Het IHP van de
gemeente Epe is in 2022 goedgekeurd door de schoolbesturen en in 2023 vastgesteld door de
gemeenteraad. Hierin is een voorziening opgenomen voor een grondige verbouwing van SmdB Emst. Met
het ontzorgingsprogramma van de provincie hopen we hiervoor voldoende input te krijgen voor een
duurzame verbouwing.
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FINANCIEEL BELEID

Doelen en resultaten

Het doel is om de huidige onderwijskwaliteit te verbeteren, we gaan voor GOED. In het hoofdstuk ‘onderwijs’
zijn de verschillende doelen en kernwaarden, zoals geformuleerd in het strategisch beleidsplan, reeds
benoemd. In de begroting zijn deze vitgangspunten altijd de leidraad. Indien de gewenste invulling hiervan
binnen de begroting niet passend is, wordt nagegaan waar de inzet van middelen kan worden verminderd,
echter zonder daarbij al te veel afbreuk te hoeven doen aan de doelstelling. De volgorde is derhalve altijd;
doelen - financién.

In 2023 is geinvesteerd in het vernieuwen van de zonneweringen, het aanvullen van meubilair en het
vervangen van afgeschreven middelen ICT.

Doelstelling 1 Vanuit koers en doelstellingen begroten.

Status Toelichting

Doel behaald Door de aanwezigheid van een heldere koers en
heldere doelen is de begroting voor 2024 vanuit die
koers en doelstelling gemaaki. In alle geledingen zijn
dezelfde belangen door de eenduidige koers,
waardoor de begroting slechts op onderdelen een
bespreekpunt is.

Opstellen beleidsrijke meerjarenbegroting

In de begroting is rekening gehouden met de doelen uit het strategisch beleidsplan. Uitgangspunt is dat het
it te voeren beleid binnen de financi€le mogelijkheden dienen te liggen. Nadat de begroting is opgesteld is
deze besproken met de GMR en de Raad van Toezicht.

Toekomstige ontwikkelingen

De personeelstekorten in het onderwijs zetten de kwaliteit van het onderwijs onder druk. Hier wordt zoveel als
mogelijk op geanticipeerd. Hiervoor is ook ruimte beschikbaar gemaakt binnen de begroting. Ook de nieuwe
berekeningssystematiek van de voorziening groot onderhoud kan een substantieel effect hebben op onze
vermogenspositie. Vanuit het ministerie wordt steeds meer gebruik gemaakt van kortdurende
subsidieregelingen. Wij zullen als bestuur hier zomin mogelik gebruik van maken, omdat dit een te grote
onzekere factor is voor onze financiéle situatie.

Investeringsbeleid

Jaarliks wordt door de directeur-bestuurder, in samenspraak met het dagelijks bestuur, nagegaan waar de
grootste behoefte ligt aan exira investeringen. Investeringen worden alleen aangegaan als ze in lijn ziin met
de onderwijskundige plannen. Uiteindelik leidt dit tot keuzes die in de begroting getoetst worden op
financi€le haalbaarheid. Dit wordt besproken met de MR en wordt ter goedkeuring voorgelegd aan het
toezichthoudend bestuur.

Treasury

Het treasurybeleid is ondergeschikt en dienend aan de primaire doelstelling van SmdB Emst, namelijk het
geven van onderwijs. Treasurybeleid is vastgelegd in een Treasury statuut. Daarin beoogt het bestuur duidelijk
te maken waar en bij wie in de organisatie de verantwoordelijkheid is neergelegd voor het beleggen en
belenen van de financiéle middelen waarover het bestuur beschikt met inbegrip van de rijksmiddelen. Dit
beleid wordt vitgevoerd binnen de kaders van de OCW-regeling ‘regeling beleggen, lenen en derivaten
OCW 2016’ van 6 juni 2016

Ons beleid is erop gericht om financiéle risico’s zoveel mogelijk te beperken, maximaal rendement van de
beschikbare middelen te realiseren en het reduceren van financieringskosten.

Aanwezige middelen worden niet belegd, maar liquide beschikbaar gehouden op bank- en
spaarrekeningen om te gebruiken voor het readliseren van de onderwijsdoelstellingen van de vereniging
inclusief onderhoud en beheer van het schoolgebouw.
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Bovenstaand beleid is in 2023 in de praktijk gebracht. Aanwezige gelden zijn gestald op bank- en
spaarrekeningen. Er is geen vreemd vermogen aangetrokken en er zijin geen gelden belegd (in derivaten).
Ten opzichte van vorig jaar zijn er geen wijzigingen in het beleid en/of in de invoering te vermelden.

Onderwijsachterstandsmiddelen

Per schooljaar 2019-2020 is de oude gewichtenregeling herzien. In de oude regeling werd op basis van het
opleidingsniveau van ouders beoordeeld of bij het kind risico was op een onderwijsachterstand. Wanneer
een school hier veel mee te maken had werden extra middelen ontvangen. Omdat het opleidingsniveau
landelijk stijgt, lekte er via deze regeling geld weg uit de sector. Bovendien is enkel het opleidingsniveau van
ouders geen eerlijke indicatie voor een mogelijk risico op een onderwijsachterstand.

In de nieuwe regeling wordt het risico op een onderwijsachterstand bepaald op basis van het
opleidingsniveau van ouders, land van herkomst van ouders, verblijfsduur van moeder in Nederland en of er
sprake is van schuldsanering. Omdat dit wordt bepaald via het CBS heeft de school geen direct zicht op de
langetermijnontwikkeling van deze gelden. Onze school ontvangt geen gelden voor het
onderwijsachterstandenbeleid. In onderstaand overzicht vindt u de schoolweging, spreiding en
achterstandsscore van onze school.

De mogelijkheden op basis van de Schoolweging en de Spreiding

SPREIDING
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Schoolweging en spreiding 2023 / 2024

Percentage

leerlingen
01-02-2022 108 36,46 9,38 27,08 6%
01-02-2023 126 27,39 9,38 18 4%
01-02-2024 124 18,27 9,41 8,86 2%

Op SmdB Emst zijn geen kinderen die een dermate achterstand hebben, waardoor er recht is op extra

middelen.

Planning- en controlcyclus
In het september kunnen de leerkrachten aangeven welke investeringen zij nodig vinden voor het jaar
daarna. Dit wordt ingevuld op een lijst. In oktober hebben twee leden van het dagelijks bestuur een eerste
gesprek met de financieel adviseur van Concent. Tijidens deze sessie wordt een conceptbegroting
opgesteld. Leidraad hiervoor zijn: a. de benodigde investeringen i.v.m. afschrijvingen, onderwijsbeleid en
personeelsbeleid en b. de wensen van de leerkrachten. De conceptbegroting wordt besproken met de MR
en de raad van foezicht en kan indien nodig worden aangepast. In de vergadering van januari van de raad
van toezicht wordt de definitieve begroting vastgesteld. Vier keer per jaar ontvangt de raad van toezicht
een kwartaalrapportage. Deze wordt drie keer per jaar besproken door de raad van toezicht en het dagelijks
bestuur. Dit is vastgelegd in de bestuurliike jaaragenda. Tlidens deze bespreking presenteert de directeur-
bestuurder de uitgaven en geeft aan welke vitgaven in de komende periode worden verwacht. De
opdracht is dat er een afwijking van maximaal 5 % mag zijn. Voor grote investeringen buiten de begroting,
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moet de directeur-bestuurder vooraf toestemming vragen. Wanneer blijkt dat de prognose aangeeft dat dit
wordt overschreden, zal op andere gebieden moeten worden bezuinigd en zal de directeur-bestuurder
hiervan verantwoording moeten afleggen aan het toezichthoudend bestuur.
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CONTINUITEITSPARAGRAAF

De volgende onderdelen uit de continuiteitsparagraaf ziin opgenomen in de verantwoording op het
financieel beleid:

(] Prognose voor medewerkers en leerlingen in hoofdstuk 3.1

. Meerjarenbegroting in hoofdstuk 3.2
De rapportage van het toezichthoudend orgaan is opgenomen in het verslag intern toezicht.

Rapportage aanwezigheid en werking van het interne risicobeheersings- en controlesysteem (B1)
Om de risico’s zoveel als mogelijk te beperken hanteert de school een planning en controle cyclus waarbij
de directeur-bestuurder samen met een externe adviseur van Concent de ontwikkeling van de financiéle
prestaties monitort en hier ook periodiek verantwoording over aflegt richfing het bestuur. De basis voor de
verantwoording wordt naast de realisatie gevormd door de meerjarenbegroting die voorafgaand aan elk
jaar door de directeur-bestuurder, in samenspraak met het dagelijks bestuur, wordt opgesteld en ter fiattering
aan de raad van toezicht wordt voorgelegd. In deze meerjarenbegroting worden zo veel als mogelijk
financiéle risico’s onderkent en wordt beoordeeld in hoeverre acties nodig zijn.

Daarnaast is ten behoeve van de interne controle, de administratieve organisatie beschreven van de
processen met een financieel risico. Hierin is de functiescheiding, overdraagbaarheid en betrouwbaarheid
van informatie gewaarborgd. Tussen het bestuur en haar administratieve dienstverlener, Concent, is
daarnaast een Service Level Agreement van toepassing.

Beschrijving van de belangrijkste risico’s en onzekerheden (B2)

De meerjarenbegroting is opgesteld in een veranderende context, waarin er sprake is van risico’s. Een van
de risico’s die jaarlijks terugkomt, is de politieke onzekerheid op verschillende fronten.

Een ander risico is het lerarentekort. Onze school krijgt tot nu toe de formatie rond. Langdurige vervanging
blijkt echter steeds lastiger te realiseren. Risico hierbij is dat bij het niet fijdig vinden van passend
onderwijskundig personeel relatief duur extern personeel moet worden ingehuurd om gaten op te vullen. Het
bestuur is hiervan op de hoogte en probeert deze ontwikkeling voor te blijven door een interne flexibele schil
creéren.

Een meer school-specifiek risico is de instroom van het aantal leerlingen de komende jaren. De instroom kan
sterk fluctueren, hetgeen leidt tot wisselingen in de bekostiging. De monitoring van het leerlingenaantal is een
voortdurend punt van aandacht en wordt van jaar tot jaar bijgesteld en besproken.

Verder kunnen er risico’s zijn op het personele terrein. Te denken valt aan uitval van personeelsleden,
langdurig ziekteverzuim, disfunctioneren, schorsing en in het uiterste geval ontslag. Ook de mogelijkheid van
interne overdraagbaarheid van taken en risico’s omirent Aroowetgeving spelen hierbij een rol. Als deze
zaken zich voordoen, kan er sprake zijn van financiéle gevolgen. Waar mogelik wordt hier aandacht aan
geschonken om zo het risico te beperken en de financiéle gevolgen beperkt fe houden.

Onze organisatie is aangesloten bij het PF (participatiefonds). Door modermnisering van het PF wordt er een
hogere bijdrage van het schoolbestuur gevraagd in het geval van werkloosheid na ontslag. In beginsel
bedraagt de bijldrage 50% van de kosten. Deze modernisering is ingegaan in per 1 augustus 2022.

In het verlengde hiervan zijn er diverse risico’s omtrent onderwijskwaliteit te onderkennen. De deskundigheid
van personeel speelt hier een belangrijke rol. Hoewel we met elkaar een stijgende lijn te pakken hebben is
een school van onze omvang kwetsbaar. Risico’s zijn het verlies van leerlingen of inspanningskosten om de
onderwijskwaliteit op peil te krijgen. Er wordt het personeel zoveel als mogelijk de gelegenheid geboden om
zich bij te scholen om zo de onderwijskwaliteit op peil te houden. Hiervoor is jaarlijks voldoende budget
beschikbaar.

Ook als het gaat om huisvesting bestaat er een risico op onverwachte lasten. Dit heeft dan een rechtstreeks
effect op het eigen vermogen. Daarnaast is de onzekerheid op de gas- en energiemarkt lastig te duiden. In

2024 isl het energiecontract afgelopen en is besloten tot het voorjaar van 2025 te wachten met het afsluiten

van een nieuw contract. Op dit moment is nog niet duidelijk welke invlioed dit zal hebben op de financién.

Voor de genoemde risico’s met een financieel gevolg wordt een risicobuffer aangehouden, al zal de eerste
stap altijd zijn om te beoordelen of een risico binnen de begroting opgevangen kan worden.
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De gevolgen van de coronacrisis voor onze organisatie zijn op financiéle gebied vooralsnog beperki.

Niet alleen financiéle risico’s, maar ook niet-financiéle risico’s zijn belangrijk. Te denken valt aan:

Onze bestuurskracht als kleine organisatie en als éénpitter is een risico. De school draait op vrijwilligers en
werd de afgelopen jaren geconfronteerd met verloop in de schoolleiding. Alle gremia zijn zich ervan bewust
dat het daarom des te belangrijker is om een scherpe koers te varen en gezonde feedbackcultuur op te
bouwen, zodat we elkaar vasthouden en een energieke samenwerking hebben.

Informatiebeveiliging en privacy (IBP) (B3)

Binnen de school is al langer aandacht voor dit onderwerp. Er is een functionaris gegevensbescherming. De
school werkt hierin samen met het FG Plein. In juni 2024 heeft de directeur bestuurder, samen met de
functionaris gegevensbescherming, een scan uitgevoerd met betrekking tot informatiebeveiliging en privacy.
Deze scan sluit aan bij de eisen van het normenkader. Hieruit ziin een aantal aandachtspunten gekomen. In
het jaar 2024 hebben we de volgende dingen gedaan:

® [Eris een teamfrainig geweest gericht op bewustwording van privacy risico's en wat men moet doen
om deze te voorkomen. Daarnaast weet men hoe men moet handelen mocht er een datalek zijn
ontstaan.

® Alle schoolsystemen zijn voorzien van 2FA.
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Verantwoording van de financien
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ONTWIKKELINGEN IN MEERJARIG PERSPECTIEF

Leerlingen (teldatum 1-10-2024)

Vorig jaar
(T-1)

Verslagjaar

(M

T+1

T+2

T+3

Aantal leerlingen

121

122

130

130

130

De bevolking van Emst is de afgelopen jaren sterk gegroeid. Dit heeft te maken met een groot aantal
geboortes, maar ook door verhuizingen vanuit de randstad.

FTE (teldatum 31-12-2024)

Vorig jaar Verslagjaar

Aantal FTE (T-1) (M) T+1 T+2 T+3
Bestuur/ management 0.6 0.65 0,65
Personeel primair proces/ 6,1987 7,1991 7.1991 7.1991 7,1991
docerend personeel
Ondersteunend personeel/ 2,025 2,075 2,075 2,075 2,075
overige medewerkers
Totaal 8.8237 9.9241 9,9241 9,9241 9,9241

De inzet van het personeel is afhankelik van de leerlingaantallen. Op dit moment hebben we zes groepen.

Dit is ook het minimale aantal groepen wat we in de foekomst willen houden. Hoe de verdeling van de

groepen in de toekomst wordt, hangt af van de leerlingaantallen per groep.
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN EN BALANS

Exploitatie

3. Baten

3.1 Rijisbijdragen

3.2 Overige overheisbijdrsgen
3.5 Overige baten

Totaal baten

4. Lasten

4.1 Personele ixsten
4.2 Alschrijvingen
4.3 Hubvestingsiasten
4.4 Overige Inten
Totaal lasten

Saldo bsten en lasten
5. Financiéle baten en lasten
5.1.1 Financide baten
5.4.1 Financidie lasten

Financ i€le baten en lssten

Resultaat

2023 2024 2025 2026 2027 2028
1.014.610 1.074.239 1.087.103 1.052.1409 1.062.495 1.062.495
0 0 0 0 0 0
21.451 21.659 21.700 21.700 21.700 21.700
1.036.061 1.095.898 1.108.803 1.073.809 1.084.195 1.084.195
752.215 798.937 922.814 884.417 891.685 897.282
50.258 52.066 53.448 52.863 €N.296 50.514
33.654 36.000 43.5%0 43.550 43.550 43.550
81.188 96.857 105.900 105.900 105.900 105.900
917.316| 983.860 112571 1.086.729 1.090.431 1.097.246
118.745 112.038 -16.909 -12.880 -6.236 -13.051
0 3.514 3.500 3.500 3.500 3.500
0 1.042 750 750 750 750!
0 2.472 2.7%0 2.7%0 2.750 2730
118.745 114.510 -14.159 -10.130 -3.486 -10.301

De meer jaren exploitatie laat een constant beeld zien. Weliswaar wordt er de komende jaren een klein

negatief resultaat begroot, maar dat is geen probleem gezien het exploitatiesaldo over het jaar 2024. Er is
ook bewust voor gekozen om het vermogen niet te laten oplopen. In 2025 zal er tijdelijk sprake zijn van extra
personele inzet. Daarna zien we een constante inzet van personeel van ca 9 fte. Het leerlingaantal zal nog
ligt doorgroeien en stabiliseren op ca 130 leerlingen. De hogere riksbaten in 2025 houden verband met een
stuk groeibekostiging.

Balans in meerjarig perspectief

Balans

1. Activa

1.1.2 Materiéle vaste activa
1.1 Vaste activa

1.2.2 Vorderingen
1.2.4 Liquide middelen
1.2 Vlottende activa
Totale activa
Waarvan gebouwen en terreinen
2. Passiva
2.1.1.1 Algemene reserve
2.1.1.2 Bestemmingsreserve publiek
2.1.1.3 Bestemmingsreserve privaat

2.1 Eigen vermogen

2.2.1 Personele voorzieningen
2.2 Voorzieningen

2.3 Langlopende schulden

2.4 Kortlopende schulden

Totale passiva

De meerjarenbalans ziet er eveneens goed uit. De liquide middelen nemen weliswaar iets af, maar dit is met
de beschikbare middelen geen probleem. Verder zien we dat de vermogenspositie ook nagenoeg stabiel

blift.
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2023 2024 2025 2026 2027 2028
386.581 371.882 402.348 418.110 392.211 416.198
386.581 371.882 402.348 418.110 392.211 416.198

18.469. 16.064] 16.064 16.064 16.064 16.064|
296.953 453.517 415.395 389.504 411.916 377.629
315.422 469.581 431.459 405.568 427.980 393.693
702.003] 841.463| 833.807 823.677 820.191 809.890
204.355 202.205 216.298 236.435 223.256 260.900
427.49 540.260) 524.851 513.471 508.735 497.184

2.895, 1.505| 1.505" 1.5057 1.5057 1.505
187.866 189.614 190.864 192.114 193.364 194.614|
615.362 729.874) 715.715 705.585 702.099 691.798
6.170) 6.503] 6.503 6.503 6.503 6.503
6.170) 6.503] 6.503 6.503 6.503 6.503
0| 0| 0 0 0 0|

80.471 105.086| 105.086 105.086 105.086 105.086
708.173, 841.463] 833.807 823.677 820.191 809.890




FINANCIELE POSITIE

Kengetallen
Financiéle kengetallen 2023 2024 2025 2026 2027 2028
iteit 2: (eigen vermoge ieni /totaal vermogen 0,88 0,88 0,87 0,86 0,86 0,86

Weerstandsvermogen: eigen vermogen / totale baten 0,59 0,66 0,64 0,65 0,65 0, 64|
Liquiditeit (current ratio): W de activa 7 kortl de schul 3,92 4,47 4,11 3,86 4,07 3,75)
Rentabiliteit: resultaat/totale baten 0,11 0,10] -0,01 -0,01 0,00 0,01
Reservepositie: normatief-/ werkelijk publiek eigen vermogen 0,59 0,76 0,72 0,71 0,71 0,71
weer PO: (eigen -/- vaste activa) /rijksbijdragen 23% 33% 29% 27% 29% 26%
Netto wer i ( activa - kor hulden) / totale baten 22,7% 33,2% 29,3% 27,9% 29,7% 26, 5%

i i jo: (husi i hrijving ge ) / totale lasten 4,5%) 43% 4,7% 5,0% 5,1% 5,3%

de voorb igpubliek eigen

Aansc hafwaarde gebouwen 384.616 384616 [ s84.616 7 s84.618 7 384.618 " 384.616
0,5x aansc hafwaarde gebouwen x 1,27 244.231 244.231 244.231 244.231 244.231 244.231
Boekwaarde resterende materiéle vaste activa 182.226 169.677 186.050 181.674 168.955 155.298
omvangafhankelij ke rekenfactor x totale baten 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000
Normatief publiek eigen vermogen 726.457 713.908 730.281 725.906 713.187 £99.529
werkelijk publiek eigen vermogen 427.496 540.260 524.851 513.471 508.735
Bovenmatige reserves -298.961 -173.648 -212.434 -204.451

Als we kijken naar de kengetallen dan zien we dat de school er uitstekend voorstaat. De kengetallen over
2024 komen niet in de buurt van de signaleringswaarden van de inspectie. Verder zien we ook naar de
toekomst toe in de meerjarenbegroting dat de kengetallen zich als het gaat om liquiditeit en weerstand
goed ontwikkelen. Er is geen sprake van bovenmatige reserves. Ook zien we een toename van het
weerstandsvermogen. Dit kengetal geeft weer in welke mate de school in staat is om een eventuele
calamiteit op te vangen.

.o

Toelichting op de financiéle positie
Materiéle vaste activa

De boekwaarde van de activa bedraagt per balansdatum € 371.882, - In het boekjaar 2024 is er voor 37.367
euro geinvesteerd.

" i 31-12-2024 31-12-2024 31-12-2024
1.1.2.1 Gebouwen en terreinen 384.616 -180.261 204.355 18.827 -20.977 403.443 -201.238 202.205 2,5%-10%
1.1.2.3.1 Meubilair 149.051 -34.515 114.536 10.852 -8.839 159.903 ~43.354 116.549 2,5%-25%
1.1.2.3.2 Apparotuur 105.096 -57.906 47.190 4.559 ~17.745 109.655 -75.651 34.004 2,5%-25%
1.1.2.3 Meubilair en apparatuur 254.147 -92.421 161.726 15.411 -26.584 269.558 -119.005 150.553 2,5%-25%
1.1.2.4 Leermiddelen 40.718 -20.218 20.500 3.129 -4.505 43.847 -24.723 19.124 8,33%-20%
Subtotaal materiéle vaste activa 679.481 -292.900 386.581 37.367 -52.066 716.848 -344.966 371.882

In de begroting is rekening gehouden met de volgende investeringen ter grootte van € 72.500, —-:

Onderdeel: Bedrag:

Onderwijsleerpakket 11.500
Gebouwen 28.000
ICT 22.500
Meubilair 10.500
Totaal: 72.500

Op onderdelen zien deze investeringen er als volgt uit:
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signalering
<0,30
<0,05
<1,50
<0,00
>1,00

< 5% - 20% >
<0%
> 10%



Onderdeel: Bedrag:

Taal 3.000
Spelling 3.000
Leerlijnen jonge kind 2.000
Kleuter zintuigelijke ontwikkeling 3.500
Gebouwen inclusief zonwering 28.000
Laptops 1.000
Tablets 12.000
Digiborden 9.500
Aanvulling meubilair groep 2 6.000
Meubilair Personeelskamer 2.000
Meubilair Kantoorruimten 1.000
6 koelkastjes 1.500
Totaal: 72.500

De werkelike investeringen ad € 37.367, -- bestaan uit:

Actief: Aanschafdatum: |Aanschafwaarde:
Heutink: inrichting creahoek 15-04-2024 2.066
INV Schilte: tafels en stoelen 1-01-2024 6.617
Ambiance Dekazon: zonwering 14-02-2024 14.250
Heutink primair onderwijs: Leesboeken 29-05-2024 1.063
Schilte: Tafels en stoelen 27-08-2024 2.382
Heutink ICT: Asus Chromebook en oplaadkar 30-09-2024 4.559
Glucon: airconditioning split systemen 8-11-2024 1.397
Installatiebedrijf Osinga: Leveren installeren CV ketel 2-12-2024 3.180
Schilte: kaste.d. 24-12-2024 1.854
Totaal: 37.367

De afschrijvingen over het boekjaar bedroegen € 52.066, --

Vorderingen

1.2.2.10. Het bedrag ad € 750, - betreft een vordering op Kibeo voor het 4e kwartaal.

1.2.2.12. Het bedrag ad € 11.840,35 bestaat uit facturen die zijn betaald in 2024 maar (deels) betrekking

hebben op het kalenderjaar 2025.

1.2.2.14. Deze post ad € 3.473,93 betreft de spaarrente over 2024.

Liquiditeit

De liquide middelen zijn in 2024 toegenomen met 156.564 euro. In de begroting was gerekend met een
afname van € 21.579, —-. De reden van de forse toename moet met name worden gezocht in het veel
positievere resultaat. Daarnaast is ongeveer de helft van de begrootte investeringen niet doorgegaan dan
wel doorgeschoven naar een volgend jaar. De stand van de liquide middelen is echter altijd een
momentopname en moeten we niet los zien van de kortlopende vorderingen en schulden. Wat de
kortlopende vorderingen betreft zien we dat deze nagenoeg gelijk liggen aan vorig jaar (16.000 nu, 18.000
vorig jaar). De kortlopende schulden echter liggen wel aanzienlijk hoger dan vorig jaar (105.000 euro nu,
80.000 vorig jaar). De schulden zullen verderop nog worden uitgewerkf.
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Rekening: Saldo 1 januari Saldo 31 december

Rabobank 36.44.90.748 14.531 25.707
Rabobank 36.44.11.686 (OC) 2.641 2.311
Rabobank 3272.00.065 96.159 84.642
Rabobank 3495.604.170 177.759 329.067
Rabobank 3822.84.151 4.199 10.109
Rabobank 3032.852.218 1.664 1.681

Totaal: 296.953 453.517
Eigen vermogen

Saldo Resultaat Toevoegingen Onttrekkingen
31-12-2023 boekjaar boekjaar boekjaar 31-12-2024

2.1.1.1 Algemene reserves publiek 424.602 112.763 1.390 0 538.755
2.1.1.3 Bestemmingsreserve privaat 186.012 5.201 0 0 191.213
2.1.1.3 Bestemmingsreserve schoolfonds 1.854 -3.453 0 0 -1.599
2.1.1.6 Reserve eerste waardering 2.895 0 0 -1.390 1.505
Subtotaal eigen vermogen 615.363 114.511 1.390 -1.390 729.874

Het eigen vermogen is gemuteerd met het resultaat van 2024.

De rijks exploitatie heeft het jaar afgesloten met een positief resultaat ad € 112.763, -- Het publieke vermogen
bedraagt per balansdatum 537.365 euro.

De verenigingsexploitatie heeft het jaar afgesloten met een positief resultaat ad € 5.201, --. Dit resulteert in
een totale stand van de private reserve per balansdatum ad 191.213 euro

De zogenoemde schoolfondsexploitatie (ouderbijdragen) heeft het jaar afgesloten met een negatief
resultfaat ad 3.453 euro. Omdat de reserve bij aanvang van het jaar kleiner was dan het gerealiseerde
resultaat heeft dit geleid tot een negatiefstand per balansdatum ad 1.599 euro. Op zichzelf genomen is dit
geen probleem omdat er voldoende privaat vermogen aanwezig is om dit op te vangen. Het is goed
mogelijk dat het komende jaar wordt afgesloten met een positief resultaat en dat de reserve dan weer
boven o uitkomt. Goed om in het achterhoofd te houden is het feit dat deze reserve niet mag worden
aangezuiverd met publieke middelen.

De reserve Eerste Waardering wordt gemuteerd met de afschrijvingslast over de investeringen die in de

zogenaamde nulmeting op waarde gezet ziin. Deze reserve zal geleidelijk aan verdwijnen.

Voorzieningen

2.2 Voorzieningen

2.2.1.4 Jubileumuitkeringen
Subtotaal voorzieningen

Saldo Dotaties Onttrekkingen Saldo Kortlopend Langlopend
31-12-2023 boekjaar boekjaar 31-12-2024 deel <1 jaar deel >1 jaar
6.170 333 0 6.503 562 5.941
6.170 333 0 6.503 562 5.941

In 2024 bedroeg de dotatie aan de voorziening jubileumuitkeringen € 333, -- De mutatie wordt jaarlijks
bepaald op basis van het aanwezige personeel. In 2024 hebben zich geen jubilea voorgedaan. Voor 2025
staat er wel een jubileum op stapel. De voorziening is uitsluitend bedoeld voor de uit te betalen netto
gratificaties bij ambtsjubilea. De kosten van een eventueel feestje komen ‘gewoon’ ten laste van de

exploitatie.

Er is geen voorziening voor gespaarde duurzame inzetbaarheid. Er zijn geen afspraken vastgelegd met
individuele medewerkers m.b.t. het sparen van duurzame inzetbaarheid.

Kortlopende schulden

2.4.8. Dit betreft het crediteurensaldo per balansdatum. Deze schulden zijn in januari voldaan.
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2.4.9. Belastingen en sociale premies. Het betreft hier de nog af te dragen loonheffing over de maand
december 2024.

2.4.10. Het gaat hier om de nog af te dragen pensioenpremies over december 2024.

2.4.12. De schuld ad € 28.209, -- bestaat uit de verschuldigde premie aan het Participatiefonds (851 euro)
over december, een kleine nabetaling over 2024 via het salaris (8 euro), de restantschuld aan Van Ree
inzake de accountantscontrole over 2024 (3.812 euro) en de zogenaamde potjes. De stand van de
zendingspot bedraagt per balansdatum 2.387 euro en de stand van het potje schoolplein bedraagt 21.152

euro. Laatstgenoemde 2 ‘potjes’ zijn vrij besteedbaar.

2.4.17. Het gaat hier om de opgebouwde vakantieuitkering (incl sociale lasten) over de periode juni t/m
december 2024. Deze komen in mei 2025 tot vitbetaling.

2.4.18. Het gaat hier om de rente en bankkosten over het 4e kwartaal 2024.

Exploitatie

Staat van baten en lasten over 2024

2024 2023
werkelijk begroting werkelijk

3.1 Rijksbijdragen 1.074.239 996.845 1.014.610
3.5 Overige baten 21.659 22.100 21.451
Totaal van baten 1.095.898 1.018.945 1.036.061
4.1 Personele lasten 798.937 836.675 752.214
4.2 Afschrijvingen 52.066 50.877 50.259
4.3 Huisvestingslasten 36.000 43.899 33.655
4.4 Overige lasten 96.857 89.200 81.188
Totaal van lasten 983.860 1.020.651 917.316
Totaal van saldo baten en lasten 112.038 -1.706 118.745
6 Financiéle baten en lasten

6.1 Financiéle baten 3.514 2.500 1.362
6.2 Financiéle lasten 1.042 750 883
Totaal van resultaat voor belastingen 114.510 44 119.224
7.1 Bolastingen 0 0 0
Totaal van resultaat na belastingen 114.510 EE 119.224

Resultaat 2024

Het resultaat over 2024 bedraagt € 114.510,-- positief. Dat is € 114.466, - positiever dan begroot. De baten
laten een positieve afwiking zien ad € 77.967,--. Aan de lastenkant zien we dat deze eveneens positief
afwijken ten opzichte van de begroting. De afwijking bedraagt hier

€ 36.499,--. Verderop in de rapportage zal dit verder worden toegelicht.
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In het kort de hoofdpunten die de afwijking ten opzichte van de begroting ad € 114.466,-- veroorzaken. Deze
zullen verderop worden toegelicht.

Omschrijving: Budget: Exploitatie: Verschil:
Rijksbekostiging -955.537 -1.028.711 73.174
Inhuur extern personeel regulier / interim 21.000| 829 20.171
Salariskosten incl ontvangen uitkeringen 755.924 739.157| 16.768
Huisvestingslasten 38.900] 31.478 7.422
Zorgmiddelen -41.308 -45.528 4.220
Overige personele lasten 30.751 27.567| 3.184]
Kosten vereniging 8.249 6.051 2.198
Personele zorgkosten 6.000) 3.967 2.033
ICT Contracten 10.000 8.197 1.803]
Rentebaten -2.500] -3.514] 1.014]
Collecten =777, 777,
Klein meubilair en reparatie 750 228 522
Overige baten personeel -442 442
Overige materiele kosten 100 0 100
Overige baten materieel -49) 49
Verhuur -3.000| -3.000 0
Bankkosten 750 1.042 -292
Mutatie personele voorzieningen 333 -333
Verhuur privaat -10.000 -9.600 -400
Quderbijdragen -7.350 -6.915 -435
Contributies -1.750 -875 -875
Afschrijvingslasten 49.627| 51.146] -1.519
Kosten schoolactiviteiten 8.600 10.368 -1.768|
Leermiddelen 35.500] 39.403 -3.903|
Overige instellingslasten 34.250) 38.960 -4.710
Extra premie Vervangingsfonds 21.000| 26.176) -5.176
Totaal: -44 -114.510 114.466
Rijksbaten:

> Op jaarbasis zijn de reguliere rijksbijdragen 73.174 euro hoger uitvallen dan begroot. Deze afwijking is te
verdelen in de onderdelen regulier, overgangsbekostiging, groeibekostiging en de bekostiging
professionalisering en begeleiding starters.

> Allereerst de reguliere bekostiging. Door de indexatie is de reguliere bekostiging 13.234 euro hoger uitvallen
dan begroot.

> De overgangsbekostiging was niet meer voorzien in de begroting. Dat deze toch wordt uitbetaald levert
een positieve afwiiking op jaarbasis op ad 36.728 euro.

> De groeibekostiging was in de begroting niet meer meegenomen. Aan het begin van het jaar was hier nog
wel sprake van. Dit levert een positief verschil op ad 9.932 euro.

> De bekostiging professionalisering en begeleiding starters is niet begroot vanwege het feit dat deze
subsidiestroom zou stoppen. Deze is toch ontvangen. Over het gehele jaar 2024 gaat het om een bedrag ad
13.280 euro.

> De reguliere zorgmiddelen liggen 1.512 euro. De baten zijn afkomstig van SWV Zeeluwe. De baten van
Bartimeus liggen ruim hoger dan begroot. In de begroting was gerekend met 2.500 euro. In werkelijkheid is er
5.208 euro ontvangen.

> De huurbaten van Kibeo zijn conform begroting 3.000 euro. Alleen het laatste kwartaal staat nog als
vordering in de balans.

> De overige baten ad 492 euro bestaat uit een vijftal kleine ontvangsten van de belastingdienst (442 euro)
en een ontvangst van de LOIl inzake een typecursus ad 50 euro.

> De rentebaten liggen met 3.513 euro hoger dan de begrootte 2.500 euro. Dit heeft viteraard te maken met
de toename van de liquide middelen.

> De contributiebaten liggen beduidend lager dan begroot. De realisatie is exact de helft van het begrootte
bedrag.

> Daar staat tegenover dat de collecte inkomsten ad 777 euro niet waren begroot.

> De verhuurbaten voor de woning liggen 400 euro lager dan begroot. Begroot was 10.000 euro. De redlisatie
bedroeg 9.600 euro.
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> De schoolfondsbijdragen (ouderbijdragen) liggen overall 435 euro lager dan begroot. Dit is op zich zelf
genomen niet erg, mits de kosten ook lager liggen. Dat is echter niet het geval waardoor de
schoolfondsexploitatie heeft afgesloten met een verlies. De baten van het schoolzwemmen liggen 350 euro
lager dan begroot en de baten voor het schoolkamp ontbreken (begroot 600 euro).

Lasten

De lasten pakken overall 36.499 euro lager uit dan begroot. Dit wordt met name veroorzaakt op de personele
lasten

Om te beginnen met de personele lasten. Op dit onderdeel is er sprake van een onderschrijding ad 37.738
euro. Deze onderschrijding is te splitsen tussen afwiking op de formatie (inclusief uitkeringen) en de overige
personele lasten. De formatie laat een onderschrijding zien ad 11.592 euro. De overige personele lasten
worden onderschreden met 26.146 euro.

Wat betreft de personele inzet. De afwijkingen op persoonsniveau zijn te volgen op www.concent.nl op de
persoonlijke pagina. Opvallend is het dat op de site wordt gesproken van een onderschrijding ad 1.141 euro
terwijl we in het grootboek een onderschrijding zien ad 11.592 euro. De reden van deze afwiking is
hoofdzakelijk toe te schrijven aan de ontvangsten van het UWV en het feit dat de premie voor het VFGS
buiten de salarisadministratie om gaat en ook duurder is vitgevallen dan begroot.

Van het UWV zijn gelden ontvangen ter grootte van 15.271 euro. Op de kostendrager UWV staat in 2024 een
bedrag aan loonkosten ad € 22.580, —-. Dat houdt in dat niet alle vervangingskosten zijn gedekt door de
inkomsten van het UWV.

Er ziin geen gelden ontvangen van de VFGS. Gezien het ziekteverzuimpercentage is dat niet geheel
onverwacht.

Werkgeverslast: Er is voor het jaar 2024 gerekend met een opslagpercentage van 60 % om te komen van
brutosalaris naar totale werkgeverslast. In werkelijkheid is de verhouding tussen de totale werkgeverslast t.0.v.
het brutosalaris vitgekomen op de 55%. Daarbij wel de opmerking dat de premie die wordt betaald aan de
VFGS niet is meegenomen in het geheel. Deze loopt namelik niet via de salarisadministratie.

De premie die is betaald aan de VFGS is over het jaar 2024 5.176 euro hoger vitgevallen dan begroof. Dit
heeft met name te maken met een afrekening over het voorgaande jaar ad 3.288 euro.

Externe inhuur:

In de begroting is op jaarbasis rekening gehouden met 15.000 euro aan externe vervanging (0,15 i.v.m.
roostervrij plannen van collega’s) en 6.000 euro voor vervanging i.v.m. zwangerschap en dan specifiek voor
het deel dat het UWV niet vergoed. We zien hier in het grootboek nauweliks kosten op staan. Echter heb ik
hierboven zojuist beschreven dat er meer loonkosten zijn gemaakt ten laste van het UWV dan dat er aan
ontvangsten tegenover staat. De niet door het UWV vergoede loonkosten zijn hier specifiek beschreven. We
kunnen dus concluderen dat deze inzet niet via externe inzet is vorm gegeven, maar dat dit via eigen
medewerkers is gedaan.

Voorziening Jubilea:

Jaarliks wordt op basis van een model van de PO-raad en de aanwezigheid van personeel met een
contfract bepaald hoe groot de blijf kans is en hoe hoog de voorziening zou moeten zijn. Voor 2024 resulteert
dat in een dotatie van € 333, --. Goed om te melden, maar dat is een technisch verhaal, dat er wordt met
een rekenrente van 3,5% wordt gerekend. Tot voorheen was dit 1%.
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Overige personele lasten:

> De Arbokosten liggen 610 euro hoger dan begrooft. Dit wordt mede veroorzaakt door een naverrekening
over 2023 ad 358 euro.

> De coachingskosten (216 euro) waren niet voorzien. Het betreffen hier kosten van Praktijk Hineni.

> De kosten voor Werving en Selectie zijn in lijin met de begroting.

> De scholingskosten liggen overall 2.522 euro lager dan de begroting. Met name de kosten voor
teamscholing blijven ruim achter bij de begroting (6.634 euro). De kosten voor individuele scholing
daarentegen liggen ruim hoger (4.111 euro). Hierbij moet worden gedacht aan nota’s van Studiecentrum,
een traject inzake herregistratie bij Federatie voor P.O. op G.G en een aantal nota’s van Driestar Educatief.
> De post overig laat een overschrijding zien van 920 euro. Dit houdt verband met het feit dat de
kerstpakketten over 2023 pas laat zijn gefactureerd en in 2024 terecht zijn gekomen.

> De kantinekosten laten een overschrijding zien ad 1.153 euro. Het betreffen hier met name de kosten van
Fortune en diverse nota’s van de Spar. Zoals al eerder besproken is het goed mogelik dat in de nota’s van de
Spar ook andersoortige kosten zitten opgesloten die niet per definitie voldoen aan de kwalificatie als
kantinekosten.

> De kosten die fen laste van de WKR-ruimte zijn gebracht (fysieke uvitgaven) liggen ruim lager dan begroot.
De afwiking bedraagt ca 2.500 euro.

> In de begroting is ca 6.000 euro meegenomen externe leerlingzorg. In werkelijkheid staan hier kosten
tegenover van 3.967 euro. We treffen hier met name kosten aan van Stichting Volare en van Stichting
ProCon.

Liekteverzuim:

Het ziekteverzuim over 2024 bedroeg voortschrijdend 0,64% en is daarmee laag te noemen. Op dit moment
staan er een drietal ziektegevallen open (waarvan 2 vanaf begin januari). Het vormen van een voorziening is
niet aan de orde omdat een deel van de eventuele ziektevervanging wordt afgevangen door de VFGS.

§ ¢ : . Toelichting
Ontwnkkehng ziekteverzuim® 1,2,3en4 Ontwikkeling ziekteverzuim, exclusief ziekteverzuim
3,50% in verband met zwangerschap en exclusief
ziekteverzuim van oproepkrachten, naar 3
3,00% percentages. Formule: totaal aantal dagen
afwezigheid wegens ziekte per periode / totaal
2,50% aantal beschikbare kalenderdagen van het totale
2.00% personeel per periode.
1,50% ZV%1: Percentage afwezigheid wegens ziekte totaal.
ZV%2: Percentage afwezigheid wegens ziekte
1,00% exclusief zeer langdurige ziektegevallen (afwezigheid
langer dan 1 jaar).
0,50% ZV%3: Percentage afwezigheid wegens ziekte
0 0K AR . vlﬂ,, ._“m llﬂj lexcluﬂef langdurige ziektegevallen (afwezigheid
’ Jan  Feb  Maa Apr Mei Jun Jul Aug Sep Okt Nov  Dec BIgHCHN L CIReN).
o - ZV¥4: Percentage ziektegevallen korter dan 8 dagen.
®  ZV¥1 Totaal V%2 excl ziekte > 1 jaar
®  ZVE3 excl ziekte > 42 dagen ® V%4 ziekte <= 7 dagen

Afschrijvingen

De afschrijvingslasten liggen met € 52.066, -- hoger dan de begroting. De afwiking bedraagt

€ 1.189,-- negatief. De reden hiervan moet met name worden gezocht in het feit dat er vroegtijdig in het jaar
investeringen zijn gedaan. Ten opzichte van de najaarsrapportage is de afwijking iets teruggelopen door het
vitblijven van verdere investeringen. Hieronder een overzicht op onderdelen:

4.2 Afschrijvingen

4.2.2.1 Gebouwen 20.977 20.799 21.113
4.2.2.2 Meubilair 8.522 7.912 6.990
4.2.2.3 Apparatuur 18.062 17.411 17.700
4.2.2.4 Leermiddelen 4.505 4.754 4.456
Subtotaal afschrijvingen 52.066 50.877 50.259
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Huisvestingslasten

Overall liggen de huisvestingslasten 7.899 euro lager dan begroot. Met name de energielasten springen er in
positieve zin uit. Onderstaand de meest in het oog springende afwijkingen:

> De reguliere onderhoudskosten liggen 1.439 euro lager dan de begroting. Deze onderhoudskosten zijn te
splitsen tussen het onderhoud van de school en het onderhoud van de schoolwoning. De kosten die verband
houden met de woning bedroegen 4.522 euro en liggen daarmee ca 500 euro lager dan begroot. De
grootste kostenpost betreft de werkzaamheden van Gerwin Allround Bouw aan de erker. Het overige
onderhoud ligt ca 1.000 euro lager dan begroot. Het gaat hier vooral om standaard jaarlikse lasten
(onderhoudscontracten). Verder zien we een aantal afwikende posten zoals het herstel van straatwerk, werk
aan de gofen, vervangen van radiatorknoppen, Electra werkzaamheden en het aanbrengen van
ongediertewering.

> De energielasten liggen ruim lager. De positieve afwiking bedraagt 6.719 euro. Zowel gas als elektriciteit
vallen lager uit dan begroot. De reden hiervan is een positieve afrekening en als gevolg daarvan ook lagere
voorschotbedragen vanaf juni.

> De afwijking op het waterverbruik is minimaal te noemen (87 euro), maar wel is het het vermelden waard
om aan te geven dat ook hier sprake is van een positieve afrekening.

> De schoonmaakkosten liggen 995 euro lager dan begrooft. Het gaat hier om de kosten van de
glasbewassing (2x) en de materiaalkosten, waaronder de kosten voor toiletpapier en handdoekjes.

> De kosten voor heffingen en afvalverwerking laten geen noemenswaardige afwijkingen zien.

> De kosten voor het buitenonderhoud liggen 1.100 euro hoger dan begroot. Dit komt met name door de
aanschaf van machinerie om het schoolplein te onderhouden. Aangeschaft door de heer Wolvers.

Overige instellingslasten
De overige instellingslasten laten overall een overschrijding zien ad € 7.657, --. Hieronder de meest in het oog
springende afwikingen:

> Administratiekosten (overschrijding 2.523 euro): Dit wordt hoofdzakelik veroorzaakt doordat de afrekening
van Concent 2023 ad 1.367 euro in 2024 is verantwoord (jaar 2023 was destijds al afgesloten i.v.m. vroege
accountantscontrole). Voor de volledigheid. De afrekening over 2024 is niet opgenomen omdat deze nog
niet beschikbaar is. Deze zal dus in 2025 vallen. In die zin zit er een constante lijn in.

> Accountant (1.349 euro overschrijding): Dit betreft een meerwerknota over 2023. Daarnaast is Van Ree
opgeslagen als het gaat om het tarief van 2024.

> Contributies (2.854 euro overschrijding): Het gaat hier om betalingen aan o.a. de VGS, de PO-raad en
Federatie lJsselland.

> Bestuur/RVT (1.845 euro onderschrijding). Het gaat hier om de kosten voor A.J. de Vries. Deze kosten zijn al
volledig uitbetaald (1.500 euro).

> Ondersteuning en Advies (1.034 euro overschrijding). Het gaat hier om nota’s van Edutopics en van
Cupella.

> De medezeggenschapsraad stond voor 150 euro op de begrofing. Hier staan geen kosten tegenover.

> De verzekeringskosten liggen ruim hoger dan de begroting. De afwijking bedraagt hier 883 euro. Het
betreffen diverse verzekeringen afgesloten bij AON, Raetsheren van Orde en Interpolis. Het lijkt er gezien de
vitgaven over 2023 op dat de verzekeringsportefeuille in 2024 is vitgebreid.

> Inventaris en apparatuur (onderschrijding 2.325 euro): De kosten voor klein meubilair liggen 522 euro lager
dan begroot. De rest van de positieve afwijking wordt veroorzaakt door lagere kosten op ICT. Met name de
licentiekosten (1.271), de contractkosten (663) en de apparatuurkosten (500) blijiven achter bij de begroting,
alis de afwijking op onderdelen beperki.

> Leermiddelen (overschrijding 3.903 euro): We zien hier dat de overschrijding zich concentreert op een
drietal onderdelen (Taal, rekenen en educatieve licenties). De post beweging en expressie wordt
onderschreden met 914 euro. De kopieerkosten worden onderschreden met 531 euro. De post
kennisgebieden laat een positieve afwijking zien ad 580 euro. De overige posten liggen nagenoeg gelik aan
de begroting.

> Wat betreft Taal zien we een overschrijding ad 1.162 euro. Het betreffen hier met name werkboeken. De
post exacte vakken wordt overschreden met 1.247 euro. Binnen dit onderdeel zien we met name een grote
post van Heutink inzake leerwerkboeken getal en ruimte.
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> De Educatieve licentiekosten liggen 3.767 euro hoger dan begroot. Deze post zal naar de foekomst toe
naar verwachting steeds groter worden. We vinden hier 0.a. kosten van Gynzy, Heutink, SLRO, Cito en
Klassewerk.

> Public Relations (onderschrijding 933 euro): Op dit onderdeel zijn nauweliiks kosten gemaakt. Op jaarbasis is
hier een budget opgenomen ad 1.000 euro.

> De post cultuureducatie wordt onderschreden met 306 euro. We vinden op dit onderdeel een tweetal
posten. Een nota van het Cultuurplein en een nota van Grandesco Music.

> Uitje bestuur (1000 euro begroot op jaarbasis, geen uitgaven). Ook dit zal waarschijnlik einde van het jaar
worden.

> Private lasten (overschrijding 1.768 euro): Het betreffen hier de kosten ten laste van de ouderbijdragen. In
zekere zin maakt het niet uit als deze posten worden overschreden, mits ze maar gedekt worden door private
baten. En dat is juist het punt. De afwiking op de lasten over 2024 zijn groter dan de exira inkomsten, wat als
gevolg een negatief resultaat op de schoolfondsexploitatie met zich mee brengt.

Werkdrukmiddelen:
Over het kalenderjaar 2024 is er een bedrag ontvangen ad inzake werkdrukverlichting ter grootte van €
36.460,—. Hier staan in het grootboek uitsluitend loonkosten tegenover.

ZLorggelden:

Van het samenwerkingsverband is een bedrag ontvangen ad 40.320 euro. Daarnaast is er 5.208 euro
ontvangen van Stichting BartimeUs. Onderstaand een overzicht van de kosten die ten laste van deze gelden
zijn gebracht.

Omschrijving: Budget:

Ontvangen gelden Samenwerkingsverband 40.320
Ontvangen van Bartimeus 5.208
Loonkosten 2024 -34.513
Stichting Volare: leerling observaties -2.948
Stichting Procon: procesbegeleiding -838
Driestar: Observatiekaarten PCM -182
Woordhelde: taalblobs -119
Alexis leerhulpmiddelen: timer/magneet -37
TOTAAL: 6.892

Werkkostenregeling:

De vrije ruimte over 2024 is achteraf 9.252 euro gebleken. Over 2024 is er een bedrag van ca 8.000 euro
onder de regeling ondergebracht. Voor 2025 is het opnieuw verstandig om te kiken hoe deze ruimte
optimaal kan worden benut. Voor 2024 is er geen sprake is van overschrijding en hoeft er dus geen
eindheffing te worden betaald. Bij overschrijding zou de eindheffing 80% bedragen.

Ondertekening door bestuur

Naam

Functie

Datum
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Verslag intern toezicht

Inleiding
Voor u ligt het jaarverslag over 2024 van het Toezichthoudend Bestuur van de School met de Bijoel te Emst
(formeel Vereniging tot stichting en instandhouding van een school met de Bijbel te Emst).

Met dit jaarverslag leggen wij verantwoording af over de wijze waarop wij in 2024 invulling hebben gegeven
aan de interne verantwoording en de horizontale dialoog en hoe de functies van het bestuur en het intern
toezicht worden uitgeoefend.

Doel toezichthouden

Het Toezichthoudend Bestuur van School met de Bijbel houdt intern toezicht op het functioneren van het
Dagelijks Bestuur. Wij zien erop toe dat er beleid wordt vastgesteld, dat vastgesteld beleid in de praktijk wordt
gebracht en dat de daarbij gestelde doelen worden gerealiseerd. Als Toezichthoudend Bestuur letten wij
erop dat door het bestuurlik handelen zorgzaamheid, integriteit en rechtmatigheid niet in het gedrang
komen.

In het algemeen zijn de aandachtspunten van Raad van Toezicht ten minste:

. De kwaliteit van het door de organisatie geboden onderwijs;

. Rechtmatig en integer bestuur en beheer van de organisatie;

. Rechtmatige verwerving en doelmatige en rechtmatige bestemming en aanwending van
middelen;

. Naleving van de Code Goed Bestuur in het Primair Onderwijs.

Als Toezichthoudend Bestuur geven wij daarnaast bijzondere aandacht aan onderwijskwaliteit en financién.
Wij hebben daarnaast ook aandacht voor de eigen ontwikkeling van het Toezichthoudend Bestuur en het
eigen Toezichtkader. Het Toezichthoudend Bestuur kan daartoe bevragen, adviseren, instemmen,
goedkeuren of afkeuren. Wij houden ons daarbij aan de 'Code Goed Bestuur PO'.

Tot slot wil het Toezichthoudend Bestuur een relevant klankbord en waardevolle sparringpartner zijn voor het
Dagelijks Bestuur. Zoals uit de evaluatie blijkt is dit wederzijds naar tevredenheid ingevuld.

Samenwerking tussen TB en DB in 2024
Belangrike onderwerpen voor het Toezichthoudend Bestuur waren in 2024:

. Participatie van MR in vergaderkalender
. Formaliseren van deelname aan samenwerkingsverband Federatie lJsselland
. Updaten schoolbrede verzekeringsdekkingen

Samenstelling Toezichthoudend Bestuur

Het Toezichthoudend Bestuur is in 2024 een zelfstandig opererend orgaan, nadat dit in 2021 is ingezet. Het
bestaat uit vier leden. De leden hebben zitting voor een termijn van vier jaar met de mogelikheid van
herbenoeming voor opnieuw vier jaar. Het Toezichthoudend Bestuur is zodanig samengesteld dat de leden
ten opzichte van elkaar, het Dageliks Bestuur en andere mogelike belanghebbenden en deelbelangen
onafhankelijk en kritisch kunnen opereren. In 2022 is, zoals voorgeschreven in de Code Goed Bestuur, een
Toezichthoudend Bestuurslid benoemd die geen kinderen op deze school heeft. Met betrekking tot
nevenfuncties kan gesteld worden dat er sprake is van onafhankelijkheid. Het Toezichthoudend Bestuur was
in 2024 grotendeels onbezoldigd. Het lid zonder binding met school ontvangt een vergoeding van € 1.500 per
jaar voor haar werkzaamheden.
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Het Toezichthoudend Bestuur was in 2024 als volgt samengesteld:

Aandachtsgebieden Kennis
Dhr. J. Franken Voorzitter Financién
Huisvesting
Financién
Identiteit
Mw. S. De Vries- Communicatie Onderwijs
Scholtens Onderwijs en kwaliteit
Dhr. A. Gelderblom Automatisering ICT
Juridisch
Mw. I. Keizer-Keizer Onderwijs en kwaliteit | Onderwijs
Personeel
Nevenfunctie
Dhr. J. Franken Accountant
Mw. S. De Vries- Geen (gepensioneerd basisschooldirecteur)

Scholtens
Dhr. A. Gelderblom Senior Consultant (ICT)

Mw. I. Keizer-Keizer Directeur basisonderwijs

Activiteiten Toezichthoudend Bestuur

Om onze functies van toezichthouder, werkgever en adviseur van Dagelijks Bestuur goed te kunnen vervullen
moeten wij als Toezichthoudend Bestuur goed geinformeerd zijn over ontwikkelingen binnen en buiten onze
school. Daartoe verzamelen wij informatie en voeren wij gesprekken met het Dagelijks Bestuur en betrokken
stakeholders; waaronder ouders, leerkrachten en Medezeggenschap Raad.

Informatie verzamelen

Het Toezichthoudend Bestuur wordt door het Dagelijks Bestuur schriftelijk geinformeerd door middel van
(beleid)notities, koersplan, rapportages, verslagen. Daarnaast ontvangen wij managementrapportages over
de bestuurlike voortgang op 8 domeinen: ‘Identiteit’, ‘Onderwijs, zorg & veiligheid’, ‘Kwaliteitszorg',
‘Personeel & organisatie’, ‘Financién’, ‘Huisvesting’, ‘Bestuurlijk handelen’ en ‘Communicatie & omgeving’. In
2023 is in samenwerking met VGS een bestuurlike jaarkalender opgesteld en is een toetsingskader
ontworpen. In het toetsingskader wordt per domein inzichtelijk gemaakt hoe de ontwikkelingen zijn op
school- en bestuursniveau. Alle domeinen komen eens of meerdere malen per jaar aan de orde op de
bestuursvergaderingen. Deze werkwijze brengt overzicht en structuur aan in de samenwerking en
informatievoorziening tussen Dagelijks - en Toezichthoudend bestuur. Deze werkwijze zorgt er ook voor dat
alle onderwerpen en domeinen gedurende het jaar aan bod komen. Het gebruik van een bestuurlike
jaarkalender en toetsingskader maakt gericht toezicht houden goed mogelijk en de besturen werken hier
naar volle tevredenheid mee.

Hoe het toezicht is vormgegeven

Doorgaans vijf keer per jaar vergadert het voltallige Bestuur, bestaande uit het Toezichthoudend en Dageliks
Bestuur. In 2024 vonden er vijf reguliere vergaderingen plaats op 25 januari, 21 maart, 5 juni, 10 oktober en 27
november

Het Toezichthoudend Bestuur heeft haar taak om toe te zien op de uitvoering van de taken en de
vitoefening van de bevoegdheden door het Dagelijks Bestuur in de praktijk gebracht door onder meer het
goedkeuren en vaststellen van een koersplan, strategisch beleidsplan en schoolplan. Het Toezichthoudend
Bestuur is door het Dagelijks Bestuur periodiek geinformeerd over de voortgang van de doelen in rapportages
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en het toetsingskader en die rapportages en toetsingskaders zijn besproken in bestuursvergadering met het
voltallige bestuur.

Tijdens onze vergaderingen bevragen we het Dagelijks Bestuur over de beleidsdomeinen en andere
agendaonderwerpen. Daarbij stellen we vragen als: Hoe stuurt het bestuur op onderwijskwaliteit¢ Hoe heeft
het bestuur de kwaliteitszorg in control2 Hoe komen keuzes met betrekking tot investeringen en begroting ten
goede aan goed onderwijs¢ Hoe draagt de School met de Bijbel bij aan passend onderwijs? Wordt voldaan
aan de wettelijke vereisten die aan de school worden gesteld¢ Hoe worden de speerpunten uit het
Koersplan vertaald naar meerjarig beleid? En hoe verhoudt de werkelike situatie zich tot de gestelde
doelen? Hierbij helpt het toetsingskader om het oordeel van het Dageliks bestuur over een domein te
concretiseren, verbeterpunten aan te dragen en de voortgang van een domein te monitoren.

Verder kwamen daarbij de wettelijke en statutair verplichte items als begroting, jaarrekening, jaarversiag aan
de orde. Deze zijn door het Toezichthoudend Bestuur - soms met een verzoek tot aanvulling vastgesteld/
goedgekeurd. Het Toezichthoudend Bestuur heeft vastgesteld dat het Dagelijks Bestuur van de
schoolvereniging de wettelijke voorschriften heeft nageleefd. Tevens heeft het Toezicht Bestuur ingestemd
met het continueren van de opdracht aan de huidige confrolerend accountant Van Ree Accountants.
Aan het einde van het jaar stellen we vast dat de School met de Bijbel er financieel goed voorstaat en
Christelijk onderwijs levert waarbij de school streeft naar “gewoon goed” onderwijs, zoals ook blijkt uit de titel
van het koersplan, afgezet tegen de inspectienorm.

Wij zijn van mening dat de middelen die aan onze school ter beschikking zijn gesteld rechtmatig en
doelmatig zijn aangewend om de doelstelingen van de school te realiseren. Dat hebben wij vastgesteld
door betrokken te zijn bij het vaststellen van de begroting, het toezien op naleving van de begroting aan de
hand van tussentijdse rapportages en door het Dageliiks Bestuur actief te bevragen realisatie van de
begroting. Voorts hebben wij de doelmatigheid van de te besteden middelen beoordeeld bij het opmaken
en vaststellen van de formatieplanning. Uit dit geheel van werkzaamheden hebben wij geconstateerd dat
de beschikbare middelen zijn aangewend voor en ten goede zijn gekomen aan de realisatie van
onderwijsdoelstellingen.

Evaluatie bestuur

Het Dagelilks Bestuur en het Toezichthoudend bestuur evalueren jaarlijks het functioneren van het bestuur.
Hierbij is zowel aandacht voor de resultaten als voor ontwikkeling van competenties in relatie tot toekomstige
opgaven. Deze evaluatie heeft in de gezamenlijke vergaderingen gedurende 2024 plaatsgevonden. Het
Toezichthoudend Bestuur heeft daarbij -met een positief kritische houding- met het Dagelijks Bestuur
gesproken over de behaalde resultaten in relatie ot de gestelde doelen in het Strategisch beleidsplan en
Koersplan. Ook is gesproken over gesignaleerde aandachtspunten, en de wijze waarop deze
aandachtspunten aangepakt gaan worden. De evaluatie heeft niet tot opvallende bevindingen geleid.
Daarmnaast heeft het Toezichthoudend Bestuur haar eigen functioneren geévalueerd, en het Dageliks Bestuur
heeft het functioneren van het Toezichthoudend Bestuur geévalueerd. De conclusie daarbij is dat de rollen
tussen Dagelijks- en Toezichthoudend Bestuur duidelik zijn, en dat de beoordeling van Dagelijks- en
Toezichthoudend Bestuur over het functioneren van het Toezichthoudend bestuur nagenoeg met elkaar
overeenkomen. De evaluatie heeft verder niet tot opvallende bevindingen geleid.

Tot slot hebben we met elkaar geévalueerd of er sprake is (geweest) van integriteitsrisico's en eventuele
tegenstrijdige belangen. We hebben met elkaar geconstateerd dat dit niet het geval is.

Toepassing Code Goed Bestuur
Code Goed Bestuur schrijft naleving van de volgende principes voor:

. Het bestuur zorgt voor goed onderwijs voor alle kinderen.

. Het bestuur werkt voortdurend in verbinding met de maatschappelijke context.

. Het bestuur werkt actief aan de professionaliteit van de organisatie en van zichzelf
. Het bestuur werkt integer en transparant

In 2024 zijn deze principes nageleefd.
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Vooruitblik 2025
Vanuit de koers die is ingezet richten wij ons in 2025 op:

. Financiéle stabiliteit

. Resultaten en onderwijskwaliteit
. Professionele cultuur

. Code goed bestuur

Emst, 27 januari 2025

Namens het volledige Toezichthoudend Bestuur

J. Franken
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Algemene toelichting

Activiteiten
Vereniging tot Stichting en Instandhouding van een School met de Bijbel is het bevoegd gezag van de School met
de Bijbel te Emst; de activiteiten bestaan uit het verzorgen van primair onderwijs in de regio Emst.

Continuiteit
De in de onderhavige jaarrekening gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn dan ook
gebaseerd op de veronderstelling van continuiteit van de vereniging.

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister
Vereniging tot Stichting en Instandhouding van een School met de Bijbel staat geregistreerd onder KvK-nummer 40102423
en is gevestigd op Stationsweg 87, 8166 KA Emst.

Verbonden partijen

Als verbonden partij worden alle rechtspersonen aangemerkt waarover overheersende zeggenschap,
gezamenlijke zeggenschap of invloed van betekenis kan worden uitgeoefend. Ook rechtspersonen die
overwegende zeggenschap kunnen uitoefenen worden aangemerkt als verbonden partij.

Transacties van betekenis met verbonden partijen worden toegelicht voor zover deze niet onder normale
marktvoorwaarden zijn aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de aard en de omvang van de transactie en andere
informatie die nodig is voor het verschaffen van het inzicht.

GRONDSLAGEN

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de richtlijnen van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs (Rjo),
de verslaggevingsvoorschriften en bepalingen zoals weergegeven in Boek 2 titel 9 van het Burgerlijk Wetboek en de
Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving (RJ), waaronder Richtlijn 660 Onderwijsinstellingen.

De jaarrekening is opgemaakt in Euro's d.d.: 24 april 2025

Oordelen en schattingen

Bij de toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van de vereniging
zich diverse oordelen en schattingen. De belangrijkste oordelen en schattingen, inclusief de bijbehorende
veronderstellingen zijn toegelicht bij de posten waar deze van toepassing zijn.

Salderen

Een actief en een post van het vreemd vermogen worden gesaldeerd in de jaarrekening opgenomen uitsluitend

indien en voor zover:

- een deugdelijk juridisch instrument beschikbaar is om het actief en de post van het vreemd vermogen gesaldeerd
en simultaan af te wikkelen en

- het stellige voornemen bestaat om het saldo als zodanig of beide posten simultaan af te wikkelen.

Grondslagen voor waardering van activa en passiva

Voorzover niet anders is vermeld in deze toelichting worden de activa en passiva gewaardeerd tegen nominale waarde.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa in eigen gebruik worden gewaardeerd tegen de kostprijs (verkrijgingsprijs of vervaardigingsprijs)
verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en cumulatieve bijzondere waardeverminderingsverliezen.

De activa waarvan de waarde meer dan € 500 bedraagt worden geactiveerd.

Alle jaarlijkse onderhoudskosten worden direct in de winst- en verliesrekening verwerkt.
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Algemene toelichting

De gebouwen en terreinen worden opgenomen indien sprake is van economisch eigendom. Hiervan is sprake in het
geval van eigen investeringen of van doordecentralisatie van de huisvesting. Op terreinen wordt niet afgeschreven.

De afschrijving is lineair en gebaseerd op de verwachte gebruiksduur, rekening houdend met de restwaarde.
Indien de verwachting omtrent de afschrijvingsmethode, gebruiksduur en/of restwaarde in de loop van de tijd
wijzigingen ondergaat, worden zij als een schattingswijziging verantwoord.

Buiten gebruik gestelde materi€le vaste activa worden gewaardeerd tegen de kostprijs dan wel de lagere opbrengstwaarde.
Indien de verwachte opbrengstwaarde belangrijk hoger is dan de boekwaarde en besloten is tot verkoop, wordt overgegaan
tot een incidentele herwaardering die verwerkt wordt in een herwaarderingsreserve. Bij de realisatie van de waardestijging
wordt de herwaardering als een afzonderlijke post in de winst-en-verliesrekening verwerkt.

Een materieel vast actief wordt niet langer in de balans opgenomen na vervreemding of wanneer geen toekomstige
prestatie-eenheden van het gebruik of de vervreemding worden verwacht.

De volgende afschrijvingstermijnen worden gehanteerd:

Gebouwen en terreinen 2,5%-10%
Meubilair 2,5%-25%
Apparatuur 2,5%-25%
Leermiddelen 8,33%-20%

Onder gebouwen en terreinen is begrepen een dienstwoning die in het verleden geheel is afgeschreven en derhalve geen
boekwaarde meer heeft. De dienstwoning wordt uit private middelen gefinancierd en heeft een WOZ-waarde van
€ 606.000, --.

Vorderingen
Vorderingen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde, onder aftrek van een voorziening voor het risico van
oninbaarheid van de vorderingen. Het Ministerie van OCW heeft de subsidie toegekend per kalenderjaar.

Liquide middelen
De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld, vrij ter beschikking.

Voorzieningen

Een voorziening wordt gevormd voor verplichtingen waarvan het waarschijnlijk is dat zij zullen moeten worden afgewikkeld
en waarvan de omvang redelijkerwijs is te schatten. De omvang van de voorziening wordt bepaald door de beste schatting
van de bedragen die noodzakelijk zijn om de desbetreffende verplichtingen en verliezen per balansdatum af te wikkelen.
Voorzieningen worden gewaardeerd tegen nominale waarde, met uitzondering van de voorziening jubileumuitkeringen.

De voorziening Jubileumuitkeringen bevat de verplichtingen van het bevoegd gezag jegens haar personeelsleden.

Deze voorziening is ingericht op basis van geboortejaar, werktijdfactor, salarisschaal en jubileumjaren van het personeel.
en is gewaardeerd tegen contante waarde met een rekenrente van 1%, waarbij rekening is gehouden met blijfkansen.

Pensioen

De vereniging heeft ten behoeve van haar medewerkers een pensioenregeling afgesloten die kwalificeert als een toegezegde
bijdrageregeling.

De vereniging loopt geen risico met betrekking tot toekomstige actuariéle verliezen en heeft enkel de verplichting de
overeengekomen bijdragen aan het pensioenfonds te betalen. Deze bijdragen worden rechtstreeks in de winst- en
verliesrekening verwerkt. De nog te betalen en terug te ontvangen bijdragen worden opgenomen onder de

kortlopende schulden, respectievelijk vorderingen.
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Algemene toelichting

Kortlopende schulden
Schulden worden gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs tenzij anders vermeldt.

Financi€le instrumenten

Algemeen

De in deze toelichting opgenomen gegevens verschaffen informatie die behulpzaam is bij het schatten van de omvang
van risico’s die verbonden zijn aan zowel de in de balans opgenomen als de niet in de balans opgenomen financiéle
instrumenten.

De primaire financiéle instrumenten anders dan derivaten, dienen ter financiering van de operationele activiteiten van
de vereniging of vloeien direct uit deze activiteiten voort. Er is geen sprake van afgeleide financiéle instrumenten (derivaten).

De belangrijkste risico’s uit hoofde van de financiéle instrumenten zijn het kredietrisico, het liquiditeitsrisico, het
kasstroomrisico en het prijsrisico bestaande uit het rente- en marktrisico.

Het beleid van de vereniging om deze risico’s te beperken, luidt als volgt:

Renterisico
De vereniging heeft geen langlopende vorderingen dan wel leningen. Derhalve is er in beperkte mate sprake van renterisico’s.

Marktrisico

Het marktrisico voor de onderwijsinstelling is minimaal. Wel ziet zij zich geconfronteerd met van toepassing zijnde
wet- en regelgeving. Dit risico wordt beheerst door specifieke aandacht voor deze regelgeving op te nemen in de
reguliere bedrijfsuitoefening en periodiek constructief overleg met toezichthoudende instanties.

Kredietrisico

De overige vorderingen uit hoofde van handelsdebiteuren betreffen vorderingen op subsidieverstrekkers en vorderingen
op overige debiteuren. Het kredietrisico in deze vorderingen is beperkt.

Liquiditeitsrisico

Het risico dat toekomstige kasstromen verbonden aan een monetair financieel instrument fluctueren in omvang is
minimaal, aangezien er per ultimo boekjaar geen sprake is van langlopende vorderingen dan wel leningen.

Het saldo van de liquide middelen is voldoende om aan de lopende verplichting te kunnen voldoen.

Liquide middelen, vorderingen en kortlopende schulden
Gezien de korte looptijd van deze instrumenten benadert de boekwaarde de waarde in het economisch verkeer.

Grondslag voor bepaling van het resultaat

De jaarrekening wordt opgesteld op basis van historische kosten.

Baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop ze betrekking hebben.

Lasten en risico's die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden verwerkt in het verslagjaar.

Financiéle en buitengewone baten en lasten worden afzonderlijk in de staat van baten en lasten verantwoord.
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Algemene toelichting

Grondslagen bij opstellen kasstroomoverzicht

Toepassing indirecte methode

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Bij het gebruik van de indirecte methode wordt
het resultaat als basis genomen.

Dit overzicht geeft weer waaraan de in de verslagperiode beschikbaar gekomen gelden zijn besteed.

In samenhang met de balans en de staat van baten en lasten moet het kasstroomoverzicht bijdragen aan het inzicht
in de financiering, de liquiditeit, de solvabiliteit en het vermogen van de instelling om geldstromen te genereren.

Begrip geldmiddelen
De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen.

Rubricering van ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest
Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest en zijn opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten.
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Balans per 31 december 2024 (na voorstel resultaatbestemming)

ACTIVA

1.1 Vaste Activa
1.1.2 Materiéle vaste activa
Totaal vaste activa

1.2 Vlottende activa
1.2.2 Vorderingen
1.2.4 Liquide middelen
Totaal vlottende activa

Totaal activa

PASSIVA

2.1 Eigen vermogen

2.1.1.1 Algemene reserves publiek
2.1.1.3 Bestemmingsreserve privaat
2.1.1.3 Bestemmingsreserve schoolfonds
2.1.1.6 Reserve eerste waardering
Totaal eigen vermogen

2.2 Voorzieningen

2.2.1.4 Jubileumvoorziening
Totaal voorzieningen

2.4 Kortlopende schulden

Totaal passiva

31-12-2024

371.882

31-12-2023

386.581

371.882

16.064
453.517

18.469
296.953

469.581

841.463

538.755
191.213
-1.599
1.505

424.602
186.012
1.854
2.895

729.874

6.503

6.170

6.503

105.086

841.463

386.581

315.422

702.003

615.363

6.170

80.470

702.003
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Staat van baten en lasten over 2024

2024 2023
werkelijk begroting werkelijk

3.1 Rijksbijdragen 1.074.239 996.845 1.014.610
3.5 Overige baten 21.659 22.100 21.451
Totaal van baten 1.095.898 1.018.945 1.036.061
4.1 Personele lasten 798.937 836.675 752.214
4.2 Afschrijvingen 52.066 50.877 50.259
4.3 Huisvestingslasten 36.000 43.899 33.655
4.4 Overige lasten 96.857 89.200 81.188
Totaal van lasten 983.860 1.020.651 917.316
Totaal van saldo baten en lasten 112.038 -1.706 118.745
6 Financi€le baten en lasten

6.1 Financiéle baten 3.514 2.500 1.362
6.2 Financiéle lasten 1.042 750 883
Totaal van resultaat voor belastingen 114.510 44 119.224
Totaal van resultaat na belastingen 114.510 44 119.224
Vereniging tot Stichting en Instandhouding van een School met de Bijbel Pagina 46



Kasstroomoverzicht over 2024

Kasstroom uit operationale activiteiten

2024

2023

Saldo baten en lasten 112.038 118.745
Aanpassingen voor afschrijvingen 52.066 50.259
Toename (afname) voorzieningen 333 2.210
Afname (toename) van vorderingen 2.406 2.211
Toename (afname) van schulden 24.616 3.110
27.022 5.321
Ontvangen rente 3.514 1.362
Betaalde rente en bankkosten -1.042 -883
2.472 479
Kasstroom uit operationale activiteiten 193.931 177.014
Verwerving van materiéle vaste activa -37.367 -93.104
Kasstroom uit investeringsactiviteiten -37.367 -93.104
Mutatie liquide middelen 156.564 83.910
Beginstand liquide middelen 296.953 213.043
Mutatie liquide middelen 156.564 83.910
Eindstand liquide middelen 453.517 296.953
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Toelichting op de staat van baten en lasten over 2024

BATEN

3.1 Rijksbijdragen

2024
begroting

werkelijk

2023
werkelijk

3.1.1.1.1 Reguliere bekostiging 1.004.577 954.615 840.363
3.1.1.1.2 Extra en aanvullende bekostiging 24.134 922 132.950
3.1.3.3 Ontv doorbet rijksbijdrage SWV 45.528 41.308 41.297
Subtotaal rijksbijdragen 1.074.239 996.845 1.014.610
3.5 Overige baten

3.5.1 Opbrengst verhuur 12.600 13.000 11.850
3.5.5 Private baten 8.567 9.100 9.354
3.5.10 Overige 492 0 247
Subtotaal overige baten 21.659 22.100 21.451
Totaal baten 1.095.898 1.018.945 1.036.061
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Toelichting op de staat van baten en lasten over 2024

LASTEN
4.1 Personele lasten

Personeelslasten
4.1.1.1 Loonkosten 586.683 583.918 532.092
4.1.1.2 Sociale lasten 79.611 79.236 71.241
4.1.1.3 Premies Participatiefonds 9.244 9.200 11.483
4.1.1.4 Premies Vervangingsfonds 26.176 26.053 21.378
4.1.1.5 Pensioenlasten 78.889 78.517 74.244
780.603 776.924 710.438
Overige personele lasten
4.1.2.1 Mutaties pers voorzieningen 333 0 2.209
4.1.2.2 Personeel niet in loondienst 829 21.000 11.077
4.1.2.3.1 Arbo 2.861 2.251 1.828
4.1.2.3.2 Bijzondere personeelskosten 2.185 2.000 1.888
4.1.2.3.3 Scholing 15.478 18.000 23.128
4.1.2.3.4 Zorg 3.967 6.000 6.234
4.1.2.3.5 Overige 7.952 10.500 5.817
33.605 59.751 52.181
Ontvangen vergoedingen
4.1.3 Ontvangen vergoedingen -15.271 0 -10.405
Subtotaal personele lasten 798.937 836.675 752.214
Het gemiddelde aantal werkzame werknemers in 2024 is: 9,20 FTE; in 2023 was dit aantal: 8,83 FTE.
4.2.2.1 Gebouwen 20.977 20.799 21.113
4.2.2.2 Meubilair 8.522 7.912 6.990
4.2.2.3 Apparatuur 18.062 17.411 17.700
4.2.2.4 Leermiddelen 4.505 4.754 4.456
Subtotaal afschrijvingen 52.066 50.877 50.259
4.3.3 Onderhoudslasten (klein onderhoud) 13.560 14.999 13.461
4.3.4 Energie en water 16.181 22.900 14.967
4.3.5 Schoonmaakkosten 2.255 3.250 2.472
4.3.6 Belastingen & heffingen huisvesting 2.404 2.250 2.275
4.3.8 Overige huisvestingslasten 1.600 500 480
Subtotaal huisvestingslasten 36.000 43.899 33.655
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Toelichting op de staat van baten en lasten over 2024

4.4 Overige lasten

Administratie en beheer

4.4.1.1 Administratie 16.523 14.000 13.310
4.4.1.2 Accountant 5.099 3.750 4.395
4.4.1.3 Contributies 5.354 2.500 2.787
4.4.1.4 Bestuur | RvT 1.655 3.500 1.882
4.4.1.5 Ondersteuning & advies 3.034 2.000 2.263
4.4.1.6 Medezeggenschap 0 150 0
4.4.1.7 Verzekeringen 1.633 750 756
4.4.2 Inventaris en apparatuur 8.425 10.750 6.498
4.4.3 Leer- en hulpmiddelen 39.403 35.500 35.134
Overige

4.4.5.1 Kantoorkosten 144 350 142
4.4.5.2 Abonnementen/vakliteratuur 988 750 693
4.4.5.3 Communicatiekosten 1.251 1.500 1.325
4.4.5.4 Public Relations 67 1.000 956
4.4.5.5 Cultuureducatie 1.195 1.500 0
4.4.5.7 Private lasten 10.368 8.600 8.717
4.4.5.8 Diverse organisatiekosten 1.718 2.600 2.330
Subtotaal overige lasten 96.857 89.200 81.188
Totaal lasten 983.860 1.020.651 917.316
In de post onder 4.4.1.2 Accountant is € 4719 opgenomen voor honoraria van de accountant,

te specificeren als volgt (cf artikel 2:382a BW):

- onderzoek jaarrekening 4.719 3.750
- andere controle opdrachten 0 0
- fiscale adviezen 0 0
- andere niet-controledienst 0 0
Totaal van accountantshonoraria 4.719 3.750
6 Financiéle baten en lasten

6.1 Financiéle baten 3.514 2.500 1.362
6.2 Financiéle lasten 1.042 750 883
Subtotaal financi€le baten en lasten 2.472 1.750 479
Resultaat voor belastingen 114.510 44 119.224
Totaal van resultaat na belastingen 114.510 44 119.224
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WNT-verantwoording 2024 Vereniging tot Stichting en Instandhouding van een School met de Bijbel

De WNT is van toepassing op Vereniging tot Stichting en Instandhouding van een School met de Bijbel

Het bezoldigingsmaximum is in 2024 berekend conform het WNT-maximum voor het onderwijs. Op grond van de criteria valt deze
rechtspersoon in klasse A, daarmee bedraagt het bezoldigingsmaximum € 138.000. Het weergegeven individuele WNT-maximum is
berekend naar rato van de omvang en de duur van het dienstverband.

Het WNT-maximum bedraagt voor leden van het toezichthoudend orgaan 15% voor voorzitters en voor de overige leden 10% van het
bezoldigingsmaximum naar rato van de duur van het dienstverband.

De klassenindeling is gebaseerd op de uitkomsten van de complexiteitsvragen die als volgt zijn vastgesteld.
Totale baten t-2 2
Aantal leerlingen t-2 1
Gewogen aantal onderwijssoorten 1
Totaal aantal complexiteitspunten 4

1. Bezoldiging topfunctionarissen

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e
maand van de functievervulling

Gegevens 2024

Bedragen x € 1 JC. Beijer-Gerritsen
Functiegegevens Directeur
Aanvang en einde functievervulling in 2024 01/01 - 31/12
Omvang dienstverband

(als deeltijdfactor in fte) 0,61
Dienstbetrekking? Ja

Bezoldiging
Beloning plus belastbare

onkostenvergoeding £€58.189
Beloningen betaalbaar op termijn €9.448
Subtotaal €67.637

Individueel toepasselijke
bezoldigingsmaximum € 83.950

-/- Onverschuldigd betaald en
nog niet terugontvangen bedrag €0

Bezoldiging € 67.637

Het bedrag van de overschrijding en de
reden waarom de overschrijding al dan
niet is toegestaan N.v.t.

Toelichting op de vordering wegens
onverschuldigde betaling N.v.t.
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WNT-verantwoording 2024 Vereniging tot Stichting en Instandhouding van een School met de Bijbel
Gegevens 2023

Bedragen x € 1

Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling in 2023
Omvang dienstverband

(als deeltijdfactor in fte)
Dienstbetrekking?

Bezoldiging

Beloning plus belastbare
onkostenvergoeding

Beloningen betaalbaar op termijn
Subtotaal

Individueel toepasselijke
bezoldigingsmaximum

Bezoldiging

1d. Topfunctionarissen met een totale bezoldiging van € 2.100 of minder

2024
NAAM TOPFUNCTIONARIS

Bestuur:
W. van Ee
W. van Essen

Toezichthouders:

J. Franken

I. Keizer

A. Gelderblom

S.F. de Vries-Scholtens

J.C. Beijer-Gerritsen

Directeur
01/01 - 31/12

0,60
Ja

€53.545
€8.888
€62.433

€79.200

€62.433

FUNCTIE

Voorzitter
Lid

Voorzitter
Toezichthouder
Toezichthouder
Toezichthouder
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Overige gegevens

Gebeurtenissen na balansdatum

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum die de cijfers beinvloeden.

Ondertekening door bestuurders en toezichthouders

W. van Ee Voorzitter

W. van Essen Penningmeester
Datum:

24 april 2025
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(Voorstel) bestemming van het resultaat

In de statuten is geen regeling opgenomen rondom de bestemming van het resultaat.

Voorstel bestemming van het resultaat

Mutatie Algemene reserves publiek 112.763
Mutatie Bestemmingsreserve privaat 5.201
Mutatie Bestemmingsreserve schoolfonds -3.453
Totaal 114.510
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Gegevens rechtspersoon

Vereniging tot Stichting en Instandhouding van een School met de Bijbel

Bestuursnummer 84215
KvK-nummer 40102423
Adres Stationsweg 87
8166 KA EMST
Telefoon 0578-661288
E-mail directie@smdbemst.nl
Contactpersoon J.C. Beijer-Gerritsen
E-mail directie@smdbemst.nl
BRIN Basisschool School met de Bijbel

Stationswewg 87
8166 KA EMST
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant ! Schrevenwieg 5-9
8024 HB Zwolle
Aan: het toezichthoudend bestuur van Vereniging tot Stichting en Instandhouding van een 1 (93g) 303 21 40

School zwolle@vanreeacc.nl
www.vanreeacc.nl

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2024 KuKnr 76522539

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2024 van Vereniging tot Stichting en Instandhouding van een
School te Emst gecontroleerd.

Naar ons oordeel:

= geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de
grootte en de samenstelling van het vermogen van Vereniging tot Stichting en
Instandhouding van een School op 31 december 2024 en van het resultaat over
2024 in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs;

= zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties over 2024 in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig
tot stand gekomen in overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving
opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1. ‘Referentiekader’
van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2024.

De jaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 december 2024;
2. de staat van baten en lasten over 2024; en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2024
vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie ‘Onze
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van Vereniging tot Stichting en Instandhouding van een School zoals
vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-
opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in
Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels
accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd
In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2024 hebben wij de
anticumulatiebepaling, bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1 sub n en o

Van Ree Accountants is een handelsnaam van Van Ree Accountants Noord BV.
Op al onze diensten zijn de SRA-Algemene voorwaarden van toepassing die gedeponeerd zijn onder nummer 40481496 bij de Kamer van Koophandel te Utrecht.
Op verzoek worden deze kosteloos toegezonden.



VAN REE

Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben
gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een
leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende
topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste
toelichting juist en volledig is.

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring
daarbij.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
= met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
= alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs en
op grond van de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals
opgenomen in paragraaf 222 '‘Bestuursverslag' van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2024 is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons
begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere
informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling
jaarverslaggeving  onderwijs, paragraaf 2.2.2  ‘Bestuursverslag’ van  het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2024 en de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de
jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs en met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen
bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.2.2 ‘Bestuursverslag’ van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2024.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en het toezichthoudend bestuur voor de
jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening, in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het
bestuur is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de in de
jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties, in
overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen,
zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1 ‘Referentiekader’ van het Onderwijscontroleprotocol
OCW 2024. In dit kader is het bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne
beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de
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VAN REE

naleving van die relevante wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van
materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderwijsinstelling in
staat is om haar activiteiten in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de
onderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te beéindigen of als beéindiging het enige
realistische alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor
gerede twijfel zou kunnen bestaan of de instelling haar activiteiten in continuiteit kan
voortzetten toelichten in de jaarrekening.

Het toezichthoudend bestuur is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het
proces van financiéle verslaggeving van de onderwijsinstelling.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht
dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons
af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle afwijkingen van materieel
belang als gevolg van fraude of fouten ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed
kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening
nemen. De materialiteit beinvioedt de aard, timing en omvang van onze
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons
oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de
Nederlandse controlestandaarden, het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2024,
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere
uit:
= het identificeren en inschatten van de risico’s
= dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg van
fouten of fraude,
= van het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede de
balansmutaties, die van materieel belang zijn,
= hetin reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden
en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet
ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning,
valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het
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VAN REE

opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne
beheersing;

het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle
met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de
omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit
te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de
onderwijsinstelling;

het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving, de gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en het evalueren
van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die
daarover in de jaarrekening staan;

het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie
vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel
zou kunnen bestaan of de onderwijsinstelling haar activiteiten in continuiteit kan
voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang
bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de
relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen
inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn
gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er
echter toe leiden dat een instelling haar continuiteit niet langer kan handhaven;
het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de
daarin opgenomen toelichtingen; en

het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen en of de in deze jaarrekening verantwoorde baten
en lasten alsmede de balansmutaties in alle van materieel belang zijnde aspecten
rechtmatig tot stand zijn gekomen.

Wij communiceren met het toezichthoudend bestuur onder andere over de geplande
reikwijdte en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze
controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de
interne beheersing.

Zwolle, 24 april 2025
Van Ree Accountants

w.g.

R. van der Weerd MSc RA
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